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Vezeto6i iisszefoglal()

YTVe

id6szakra vonatkozoan 25 telepllést fed le. Térséglink lakdnépessége folyamatosan csokken, a
munkalehetdségek szamat és a jovedelemszerzési lehetdségeket bdviteni sziikséges. A helyzetértékelés,
a SWOT elemzés, a térségi visszajelzések, illetve az eddigi eredmények és a rendelkezésre all6 szakmai
kapacités alapjan a kovetkezo fejlesztési szliksegletekre reagal.

A Helyi Fejlesztési Stratégiank (HFS) jovoképe: ,,Tiszta, egészséges, fenntarthato, biztonsagos, €ltetd
¢s pihentetd térség, jol képzett dolgozokra alapozott vallalkozoéi és civil szektorral, a termelés,
feldolgozas mellett kedvelt pihenéhely és az ebb6l adodo foglalkoztatas hossza taviu megeélhetést biztosit
a lakossag, koztiik a fiatalok és hatranyos helyzetli csoportok szdmara, javitva helyben maraddsuk
eselyét.”

A HFS célrendszer ennek megfelelen keriilt kialakitasra a kovetkezok szerint:

Atfogo célok:

1. Versenyképes helyi gazdasag

2. Innovécids és infokommunikacios ellatottsag
3. Elhet6 vidéki kornyezet

Specifikus célok:

. Versenyképes gazdasagi kornyezet
Helyi adottsagokra épiil6 vallalkozasok
Minéség a vidéki turizmusban
Kdzbiztonsag

Elhet6, természetes és épitett kornyezet
Hozzaférhet6 infokommunikacio
Egylittmiikodo kozosségek

NookrwdE

Tamogatando tertletek:
- Vallalkozasfejlesztés
- Elokészito és megalapozo tanulmanyok
- Kisléptéki iparteriiletek 1étrehozasa és fejlesztése
- Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
- Biztonsagtechnikai beruhazasok és a polgarérségek eszkdzbeszerzéseinek tamogatasa
- Kozosségi célu beruhazasok tdmogatasa
- Innovativ kdzossegi fejlesztések
- Turisztikai és helyi rendezvények
- Alacsony hulladék kibocsatas és zdldenergia hasznositas
- Egyenl6 esélyekkel a Cserhataljan — EFOP 1.7 intézkedés

A térség felzarkozasahoz a szocialis alapu fejlesztések nem elegenddek. A kivant valtozasokhoz vezeto
uj fejlédési palya a helyi adottsagokra épil és a tudasalapu tarsadalomhoz valé integraciot biztosito
kreativitas a f6 mozgato ereje. Az elszigeteltségbdl valo kilépés alapfeltétele a tdgabb térségbe vald
integrécid, az élénk gazdasagi, tarsadalmi, kulturélis kapcsolatok kialakitasa.

A pontszeri kapacitasok termékeinek felvevépiacai gazdasagi egyiittmitkodések szervezésével helyben
és térségen belll megnyithatdk. Szerepet jatszanak ebben a turisztikai szolgaltatdsok fogyasztdinak
kiszolgaloi és a helyi lakossdg is. A helyi fejlesztéshez hianyzo szellemi tdke, tudas poétlasa az
igényeknek megfelel képzéssel és szakemberek visszavonzasaval teremthetd meg. Ezek nélkil a
vallalkozasok nem erdsddhetnek meg, marpedig minden fejlédési elképzelés alapja a meger6s6do
véllalkozoi réteg. A megerésodé vallalkozasokra a tarsadalom nemcsak, mint a jolét alapjat megteremt6
gazdasagi szervezetekre szamithat, de az elmult évek gazdasagi kornyezete miatt lassan terjedd
tarsadalmi felel6sségvallalasukra is, ami a civil és kozszféra er6s6dését is eredményezi. Ez a k6z0sségi



szocialis feleldsségvallalas (CSR-nek vagy CR-nek roviditett Corporate Social Responsibility) teremti
meg az élhetd vidéki kornyezet feltételeit.

A térség kiszolgaltatottsaganak csokkentését és a helyi foglalkozasi, jovedelemszerzési lehetéségek
bévitését egyarant szolgalija a térség oOnellatdsanak erdsitése. Onellatds elsésorban bizonyos
¢lelmiszerekbdl, megujuld energiaforrasra épiil6 energiabol, személyi szolgaltatasokbol képzelhetd el.
Ezekhez az 4gazatokhoz a termékek- és szolgaltatasok el6allitasan til a munkaer6t felkészité és a helyi
tudast mozgasitd képzesi és a marketing eszkdzok fejlesztése is sziikséges. A korabban mar elindult
helyitermék-eldallitas és értékesités, a helyi energiaellatas, a turizmus, valamint teljesen 1j iranyként a
vidéki kreativ ipart megalapozé tevékenységek alkotjak a specifikus célkittizések kiemelt teruleteit.

A stratégia az 1) fejlddési palya tarsadalmi feltételeibdl a kreativitdst és a tudast is magaba foglalo
szellemi tOke biztositasat és a tarsadalmi felel6sségvallalast emeli Ki. A térségen beliil a szilkséges tudast
és kreativitast kozossegi képzési formak és a kreativ kdzosségek fejlesztésen keresztil Kivanjuk
megvaldsitani.

A HFS-ben rogzitett célok alapjan 2016. év masodik felében jelennek meg a LEADER pélyéazati kiirasok
a térségi vallalkozasok, dnkormanyzatok, civil szervezetek, egyhazak és maganszemélyek részére. A
palyazati lehetdségekkel kapcsolatos tajékoztatas, segitségnyujtas a munkaszervezet feladata lesz,
amelyet els6sorban a mar ismert kozardi irodajaban végez, rendszeresen szervez forumokat a térségben,
valamint heti 6t munkanapon tigyfélszolgalattal all az érdekléd6k rendelkezésére. A térséget segitd
tevékenységi korét folyamatosan szélesiti, miikkodését hdrom foallasa és szlikség szerint részmunkaidés
alkalmazottakkal latja el.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a magyar
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

A 2015. augusztusaban elfogadott Vidékfejlesztési Program (VP) elsésorban a KKV-k és a csaladi
gazdasagok tdmogatasat helyezi a kdzéppontba. A 2014-2020 kozotti programozasi idészakban a
tevékenységek fejlesztésére tébb mint 800 milliard forint all rendelkezésre. A VP hat prioritas keretében
biztosit tamogatast, kiilonds hangsulyt fektetve a mez6gazdasaghoz és az erdészethez kapcsolddo
Okoszisztémak helyredllitasara, meglvasara és fejlesztésére, illetve a tarsadalmi befogadas
elémozditasara, a szegénység csokkentésére és a gazdasagi fejlodésre a vidéki teruleteken, valamint az
¢lelmiszerlancok szervezésének elémozditasara és a kockazatkezelésre a mez0gazdasagi agazatban.

A VP prioritasai:

1. Tudéasatadas és innovacio 6sztonzése a mezégazdasagban, az erdészetben és a vidéki térségekben;

2. A mezdgazdasag versenyképességének, és életképességének fokozasa, innovativ mezégazdasagi
technologiak és fenntarthato erdégazdalkodas biztositasa;

3. Az élelmiszerlancok szervezésének elémozditasa, beleértve a feldolgozast és a mezdégazdasagi
termékek marketingjét, tovabba az allatjolét és a kockazatkezelés kérdéseit a mezégazdasagban;

4. A mezégazdasdggal és az erdészettel kapcsolatos okoszisztémak helyreéllitasa, megorzése és
javitésa;

5. Az eré6forras-hatékonysag elémozditasa és az attérés tamogatasa az alacsony széndioxid kibocsatasu,
valamint az éghajlatvaltozéshoz alkalmazkod6 gazdasagra a mezoégazdasagi, élelmiszeripari és
erdészeti 4gazatokban;

6. A tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi fejlodés a vidéki
tertleteken.

A Helyi Fejlesztési Stratégiank legfébb, kézzelfoghat6 forrasa az EMVA. Megvalositasa hozzajarul a

VP LEADER intézkedésében megfogalmazott célokhoz. Ezek:

1. a vidéki térségekben a gazdaséagi aktivitds mikro-szintjének fenntartdsa (helyi termékek és
szolgéltatasok),

2. avidéki terségekben a lakossag human kozszolgaltatdsokhoz vald hozzajutasanak biztositasa, illetve
azok elérésének elomozditésa,



3. avidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakdhely és turisztikai vonzdképességének erositése,
4. a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felelésségvallalasanak és egyuttmikodési
készségeinek erositése.

A HFS figyelembe veszi a VVP-ben és az Utmutatd 4. mellékletében javasolt fejlesztési fokuszteriileteket.

A HFS azon fejlesztései, amelyek megvaldsitasa az EMVA-n kivili egyéb forrashol tervezett, az adott
forras keretét add Operativ Program vagy mas forras (programok) céljainak teljestilését szolgalja és
illeszkedik a finanszirozas forrasaként megjelolt beavatkozési teriilet részletes feltételrendszeréhez. A
programok célrendszeréhez valé illeszkedés biztositja az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedésre vonatkozé uniés stratégiahoz (EU2020) vald hozzajarulast.

Az Europa 2020 stratégia prioritdsainak és célkitlizéseinek megvaldsitasaban a HFS természetesen részt
kivan venni. A LEADER eszk6z0k hasznositasa a lakossag €s szervezetek igényeinek és lehetdségeinek
alakitasa révén tud befolyast gyakorolni a foglalkoztatasi rata és a képzettségi szint javitasara, a K+F
kiadasok és a megujulé energia részesedésének ndvelésére valamint a szén-dioxid Kkibocsatas
csokkentésére. A korai iskolaelhagyas elkerilése, csaladok szocidlis helyzetének javitasaval egyiitt
tervezzuk.

Az Eurdpa 2020 stratégiaval ésszhangban az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete
(KSK rendelet) 11 tematikus célkitlizést hatarozott meg. A HES egy-egy célkitiizése kozvetleniil vagy
kozvetetten tobb prioritdshoz is kapcsolddik.

1. Kutatas-fejlesztés és innovacid: a HFS indirekt modon célozza a K+F+1 erdsitését, azonban hossza
tavon, indirekt modon eldsegiti a kapcsolodo forrasok elérését (pl. EIP Agri csoportok szervezését).

2. Informaciés és kommunikacids technologiak hozzaférhetéségének, hasznalatdnak és mindségének
javitasa: az IKT hasznositasa horizontalis elemként jelenik meg a stratégidban VP, EFOP és GINOP
forras felhasznalasaval.

3. KKV-k versenyképességének novelése: A HFS kiemelt célja a térségben mikodé KKV-k
versenyképességének fejlesztése, a helyi er6forrasokra és értékekre épitve.

4. Alacsony széndioxid-kibocsatasti gazdasag felé torténd elmozdulas: K6zosségiink mar az el6z6
programozasi id0szakban is nagy hangstlyt fektetett a fenntarthatosagi szempontokra. Ezt a
programot a 2014-2020 kozotti idoszakban is folytatni kivanjuk, elsésorban a megujuld energia
hasznositasanak szélesebb kori elterjesztésével.

5. Eghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, a kockazat-megeldzés és - kezelés: a klimavaltozast a
stratégia horizontalis szempontként veszi figyelembe és elGsegiti Programok finanszirozasaval
torténd problémafeltarast és kezelést.

6. Kornyezetvédelem és az erdforrds-hatékonysag: a HFS célul tlizte ki természeti értékeink
megOrzését, szemléletformalassal és az eddig elért latvanyos eredmeények hasznositasaval javitjuk
tovabb kdrnyezetiink allapotat.

7. Fenntarthatdé kozlekedés és a hal6zati infrastruktirak fejlesztése: a 2007-2013-as programozasi
idészakban tervezett projekt nem valdsult meg, alternativ hajtast jarmiivek elterjesztésének
programjat egylittmiikddés keretében tervezziik megvalositani.

8. Fenntarthat6 és mindségi foglalkoztatas eldmozditasa és a munkaerd mobilitdsanak tdmogatasa: a
KKV-k versenyképességének fejlesztése elésegiti a foglalkoztatas novelését a térségben. A
tarsadalmi befogadast pedig Osztonzik a hatranyos helyzeti ko6zOsségek hosszi tavon is
fenntarthat6 foglalkoztatdsdnak megteremtését.

9. Téarsadalmi befogadas, a szegénység és diszkriminacié elleni kiizdelem: A HFS tébb programbol
tervezi a hatranyos helyzetli kozosségek felemelését, fenntarthatd jovedelemforrashoz jutdsanak
segitését, ezaltal életmindségének és szocialis koriilményeinek javitasat. Célunk elsésorban az
EFOP forrasok széles koérben valé hasznositasa, forrasainak elérésének segitése.

10. Oktatas, képzés és élethosszig tartd tanulés: a HFS olyan tuddsmegosztasi, ismeretatadasi halozat
kialakitasat tizi ki célul, amely biztositja a teriiletiinkdn él6k ismereteinek folyamatos bovitését,
élethosszig tart6 tanulasat a helyi tudasra és értékekre fokuszalva.

11. Intézményi kapacitasok fejlesztése és hatékony kozigazgatas: a HFS a helyi dnkormanyzatok és
intézmények kdzosségek érdekében végzett tevékenységének hattér-feltételeinek javitasat célozza.



2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A 2014-2020 tervezési iddszakra torténd felkésziilés Egyesiiletiinknél mar 2012-ben megkezdddott. A
Nogradd Megyei Onkorményzat Kozgyiilésének FElnoke felkérésére az Egyesiilet elndke és
munkaszervezet-vezetdje a Megyei Terilletfejlesztési Koncepcid kidolgozasahoz 1étrehozott
,» Vidékfejlesztés” munkacsoport munkajaban, valamint 2013-ban a Koncepci6 tarsadalmasitisaban is
részt vett. A Nogradi Fejlesztési Ugynokség LEADER HACS-okat célz6 megkeresésére, a megyei
projektgyiijtés egyik kontaktpontjaként 2014 januarjaban csatlakoztunk a VP-hez kapcsolodo
projektgyiijtéshez. A 2015. év tajékoztaté forumainak (2015.05.14. Erdétarcsa; 2015.06.29. és 09.17.
Kozard - résztvevok szama: 24 6, 14 f6 6nkormanyzat, 6 f6 vallalkozas, 4 f6 civil szervezet) egyik
alland6 témaja a tervezéshez kapcsolodo aktualitasok ismertetése volt.

A helyi szereplék bevonasa érdekében a HFS kidolgozasa soran fokozott figyelmet forditottunk a
nyilvanossag biztositasara. A tervezés 2015. oktdber 20-an felhivassal, illetve projektotlet gyiijtéssel
vette kezdetét, melyet weboldalunkon és facebook oldalunkon jelentettiink meg, tovabba hirlevélben
kaldtlnk ki 180 e-mail cimre a térség lakossaga, dnkormanyzatai, civil szervezetei és vallalkozasainak
tajékoztatasa érdekében. A helyi igényeket tiikr6zo, fejlesztéseket megalapozo, minél szélesebb korii
helyi tamogatottsaggal biré stratégia elkészitése érdekében a projektdtlet gylijtést meghosszabbitottuk,
melyrél novemberi hirleveliinkben adtunk tajékoztatast. A beérkezett 265 darab projektotlet a fejlesztési
igények, elképzelések széles korét tartalmazta, egy-egy 6nkormanyzattol konkrét, a telepuilés egészét
érintd, az operativ programok fejlesztési lehetéségeit is szamba vevé koncepcio érkezett be. A legtdbb
projektotlet az dnkormanyzatok altal kerllt benydjtasra, a fejlesztési elképzelések kozott elsddleges
prioritasként szerepelt a turisztikai rendezvények tdmogatasa, ifjusagi tdborok megszervezése, a
kdzintézmenyek felljitasa, Uj oktatasi intézmények, sportcentrumok épitése, a telepulési infrastruktura
(Utfelujtas, vizelvezetés) Aallapotanak javitasa. Szamos projektjavaslat érkezett (j jatszoterek,
pihendparkok kialakitasara, a meglévd kozosségi terek, kulturalis, sport, szabadidds létesitmények
korszerisitésére, a teleptiléskép zoldterlleteinek javitasara, meglévo épiiletek turisztikai hasznositasara,
teleplilési turisztikai attrakciok létrehozasara. A térfigyel6 kamerarendszerekhez kapcsolodo
fejlesztések mellett el6térben keriilt az alapszolgéltatasok fejlesztését célzo gépjarmiivek beszerzésének
igénye, a koztemetok, kegyeleti helyszinek mélto felujitasa, allagmegovasa. A nonprofit szervezetek
fejlesztési  elképzelései elsbsorban a miikodésiikhoz, illetve tevékenységiikh6z kapcsolodo
eszkozbeszerzéseket tartalmazta. A térségben mikodd vallalkozasok és a lakossagi érdeklddés
kézéppontjdban a turisztikai szallashelyfejlesztések, a szolgaltatasok bovitését célzd beruhazasok
voltak, mindezek mellett hangsulyos volt a vallalkozasok eszkdz és infrastrukturalis fejlesztése, a helyi
termékek eléallitasahoz kapcsolodé elképzelések megvaldsitasa.

Honlapunkon ,,HFS Tervezés 2014-2020” cimmel 0j meniipontot hoztunk létre, ahova feltoltésre
keriiltek, tovabba folyamatosan elérhetéek a tervezéshez kapcsolodd dokumentumok, a projektotlet
adatlap letolthetd formatuma, az Operativ Programok, az éves palyazati menetrendek, tovabba a
tervezéshez kapcsol6do események meghivoi.

A stratégia kidolgozéséhoz kapcsolodo feladatokat a munkaszervezet munkatarsai lattak, és latjak el, a
térségi szereplok egyiittmikodését az eredmények értékelésében, a fejlesztési sziikségletek
megfogalmazasaban és a megoldasi javaslatok véleményezésében vartuk. A hatranyos helyzetii
csoportok elérése a fentebb bemutatott kommunikéacios eszkozok alkalmazasaval valdsult meg, a
Kontakt Alapitvany képvisel6jével a munkaerd-piaci képzésekrdl, a foglalkoztatas eldsegitésérol,
tovabbi két civil szervezet képviseldjével a teriiletiinkdn €16 roma kozosségek fejlesztési elképzeléseirdl
egyeztettiink. A Kontakt Alapitvany szakmai vezetdje az oktatasi és szemléletformalasi programok
megvalositasara helyezte a hangsulyt, a cigany kisebbség felzarkoztatasanak eldsegitésért mikodo
Szirdk Polgarosodasaért Alapitvany és az ecsegi szervezet képvisel6i elsédleges 1épésként a kozosségi
infrastrukturélis feltételek javitasat jelolte meg. A civil szervezetekkel és telepilési polgdrmesterekkel
folytatott konzultaciok eredmenyekeént kerllt kidolgozasra a hatranyos helyzetli csoportok szamara
kialakitott LEADER intézkedés, és ehhez kapcsolddnak az EFOP 1.7-b6l tamogathaté elképzelések.

A tervezési folyamat teljes id0szakaban nagy hangstlyt helyeztiink a személyes konzultaciok keretében
torténd egyeztetésekre, amelyeknek f6 témaja a kezdeti szakaszban a HFS elkészitésének folyamata, a
fejlesztési elképzelések operativ programokhoz térténd illeszkedésének feltérképezése volt. A 2015. 12.
11-én megtartott Kozgylilésiink az Egyesiilet Alapszabalyanak és SzMSz-nek a 2014- 2020 id6szak



keret jogszabalyaihoz valé illesztését, és a tagsagra varé feladatok megismertetését célozta. 2016.02.15.
— 02.26. kozott ,,HFS Forumhetek” keretében mutattuk be az érdeklddoknek a fejlesztési stratégia
tervezetét, tovabba a rendelkezésre &ll6 LEADER fejlesztési forras felhasznélasara kidolgozott
intézkedéseket. A stratégia tervezetének megvitatasara és varhatéan elfogadasara az Egyesilet 2016.
marcius 16-an megrendezendé rendkiviili kozgytilésén keriil sor, ezt kovetéen a dokumentumot az
Irnyit6 Hatdsdghoz nyujtja be a munkaszervezet.

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

Az Egyesulet tervezési teriilete az észak-magyarorszagi régidban, ezen belll Nograd megyében a
Pasztoi jaras 25 telepllésére (Alsotold, Bér, Bokor, Bujak, Csécse, Cserhatszentivan, Ecseg,
Egyhéazasdengeleg, Erdokiirt, Erdétarcsa, Felsdtold, Gardb, Héhalom, Jobbagyi, Kallo, Kisbagyon,
Kozard, Matrasz616s, Palotas, Pasztd, Szarvasgede, Szirdk, Szurdokplspdki, Tar, Vanyarc) terjed Ki.
Foldrajzi kornyezetében a f6 tajat a Cserhat hegység és a déli iranyba kinyilo Dél-Cserhat adja, keleten
a Matra hatérolja, a tajegységet a Zagyva foly6 volgye osztja ketté. A gazdag torténelmi, épitett,
kulturdlis, geologiai, er6forrasokkal rendelkezo térség része a Palocfoldnek, amely sajatos és érdekes
népi és kulturalis hagyomanyaival atnyulik az orszaghataron Szlovéakia déli terliletére is. A teleplilések
tarsadalmi és gazdasagi szempontbo6l csaknem azonos problémakkal kiizdenek, a lakdnépesség
folyamatos csokkenése, eldregedése, magas munkanélkiiliség és alacsony iskolai végzettségi szint
tapasztalhato, a vallalkozoi szféra helyzetére a forrashidny és az alacsony versenyképesség a jellemzo.

Az Egyestilet illetékességi terlilete 545,55 km?, lélekszama a K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2015.
janudr 1-i adatai alapjan 30 804 f6. A 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet 2. és 3. szamu mellékletében
foglaltak alapjan a Pasztdi jaras a kedvezményezett jarasokhoz tartozik. A jaras komplex mutat6janak
értéke (34,80), kisebb, mint az 6sszes jaras komplex mutatdjanak atlaga (46,68), amely érték alapjan a
2. szamu mellékletben, a jarasok soraban az 55. rangsorszamot foglalja el. A 105/2015. (1V. 23.) Korm.
rendelet 2. szam( melléklete alapjan a 25 telepiilésb6l 11 telepiilés (Bér, Bokor, Csécse,
Cserhatszentivan, Ecseg, Erdoétarcsa, Felsotold, Garab, Kallo, Szirak, Tar) kedvezményezett
telepiilésnek mindsiil, tertiletiik 206,24 km?, lakossagszamuk 2015. januér 1-én 7 850 6. A tarsadalmi-
gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett teleplilések kozott Bér, Csécse,
Cserhatszentivan, Ecseg, Fels6told és Szirdk, a jelentds munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések kozott
Garab és Tar, mig mindkét kategOriaban Bokor, Erd6tarcsa és Kallo talalhaté meg.

A mikodési teriilet megfelel az unids keretjogszabalynak, mivel lakossdgszama a minimum és a
maximum lakossagszam kozétt van (10 000 — 150 000 f6), teriiletét a Vidékfejlesztési Programban
meghatarozott vidéki, 10 000 f6 alatti telepiilések alkotjak, amelyek mindegyike kiil- és belterulettel
jogosult tamogatasra. Mind nagysagaban, mind pedig a lakossagszamban a tervezési teriilet elegend6
kritikus tomeget biztosit az emberi, pénziigyi és gazdasagi er6forrasok vonatkozasaban egy életképes
fejlesztési stratégia megvaldsitasahoz.

A korjegyzOségekben torténé mikdodés, az oktatasi, szocialis intézmények fenntartasa, a kozfeladatok
kozos ellatasa eredményeként az onkormanyzatok kozott alakult ki a legerésebb egylittmiikddés az
elmult években. A térségi koherencidhoz hozzajarult a civil szféra kdzosségépito szerepe és a vallalkozoi
szféra tevékenysége, partnerségiiket elmélyitette a Cserhatalja LEADER Akcidcsoport munkajaban valo
részvétel, miikddésiiket erdsitették a 2007-2013 iddszakban megvalosult fejlesztések. A Cserhatalja
LEADER Nonprofit Kft. (Nkft.), majd 2012-t61 az Egyesiilet munkaszervezete vidékfejlesztd
tevékenysége keretében szorosan egyiittmiikodik a kdz- és a civil szervezetek valamint a vallalkozasok
képvisel6ivel a térségben rendelkezésre allo fejlesztési forrasok minél hatékonyabb felhasznalasa
érdekében.



4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek elemzése

4.1. Helyzetfeltaras

Terszerkezeti adottsdgok:

A Helyi Akcidocsoport (HACS) terillete kozvetlenll hataros Heves és Pest megyével, észak felé a
megyeszékhely, Salgétarjan érintésével, a Szlovak Koztarsasaggal. A térség egyetlen varosa, a jaréasi
székhely Pészto, terlilete 72,60 km?, lakossaga 9 312 6. A lakossag 52,67%-a (16 225 £8) 1000 6 feletti,
7,8%-a (2 404 £6) 501-1000 f6 kozotti, 9,29%-a 500 {6 alatti, aprofalvas adottsagu telepiilésen él. A
legkisebb lakossagszamu telepiilések koz¢ tartozik Garab (48 £6), Cserhatszentivan (118 6), Bokor (125
f6), Fels6told (125 f6) és Kozard (153 f6). A jarasi rendszer 2013. januar 1-i bevezetésével a korabbi
Kistérség és a jaras illetékességi teriletében nem kovetkezett be valtozas.

A megyei varosok koziil Salgotarjan, Batonyterenye, Szécsény kozvetleniil elérhetd kozati 6sszekdttetés
révén, Hatvan, Gyongyos és Godollo is jol megkozelithetd. A térségbdl indulva Budapest kozigazgatasi
hatara kevesebb, mint egy oOra autouttal elérhetd, amely a 21. szamu fékozlekedési tutvonal
négysavusitdsanak koszonhetéen 2017-t6l varhatéoan tovabb rovidil. A megyeszékhely és a jarasi
kozpont elérhetosége a telepiilések foldrajzi elhelyezkedésébdl adodoan valtozik. A leggyorsabb Ut
hossza percben a megyeszékhelyig atlagosan 48,5 perc, a jarasi kozpontig 25,5 perc. A leghosszabb id6t
az Erdokiirtrdl indulok toltenek el utazassal, Salgotarjan 68,6 perc, mig Pasztod 46 perc alatt érheto el a
telepiilésrél kozaton. A vasUti 6sszekdttetést a vilaghaborik okan a maltban nem fejleszthet6 81. szamu
vonal biztositja. Az egyvaganyl és nem villamositott szakasz hatvani csatlakozasi lehetoségekkel,
tobbiranyu atszallasi lehetdséggel kapcsolddik az orszagos halozathoz. A térségi buszkdzlekedésre
ranyomja bélyegét a rossz allapott alsobbrendii uthaldzat, ugyanakkor a budapesti tavolsagi busz a 21.
féuton dranként biztositja a kozlekedést a foévarosba.

Az észak-magyarorszagi régié kiemelt fejlesztési kozpontjai elsésorban a felsdoktatasi intézménnyel
rendelkezd varosok. Ilyen Nograd megyében és a Cserhatalja térségében nem talalhatd, ugyanakkor
mind kozlekedési szempontbdl, mind kapcsolatrendszer tekintetében meglévé egyiittmiikodések
szolgalhatjak a térség fejlesztéséhez szilkséges tudasbazist. A térségen belll Paszto, Kozard, Alsétold,
Palotas, Egyhazasdengeleg, Vanyarc és Erdokiirt jelolhetd meg potencialis fejlesztési centrumként.
Kozéardon pl. 2014-ben kihelyezett regiondlis fejlesztési, innovacios és turizmus tanszéket létesitett a
Debreceni Egyetem. Ugyanez a telepiilés 2015-ben a Smart Cities program alapjan létesitett hivatalos
egyittmikodést a godolloi Szent Istvan Egyetemmel. Az akar mikrotérségi kdzpontként is megjelolhetd
telepilések egy-egy aprofalvas teriilet ,,fejlesztési gyujtopontjai” is lehetnek. Ezt tamasztja ala a mar
meglévé szakmai hattér, civil bazis, dnkormanyzati kapcsolatrendszer, a telepiilések gazdasagi-
tarsadalmi-szocialis fejlettségi szintje.

Kornyezeti adottsagok:

Nograd megye kozeépso részét a Cserhat hegység uralja, a nyugati részen elhelyezked6 Borzsony, illetve
keleten a Matra, mig északon a Karancs-Medves-fennsik jelent kiemelkedd természeti értéket. Az
Egyesiilet tervezési teriilete a Kézponti-Cserhat, az Ecskendi-dombsag, a Cserhatalja és a Zagyva-volgy
kistajakon hizodik. A Kdzponti-Cserhat a legnagyobb és legvaltozatosabb kistaj a megye teriiletén.

A térségben jelentds kiterjedésiiek az orszagos, illetve helyi védettségii teriiletek. 1985-ben a természeti
taj megdrzésére 1étesiilt 11 841 hektaron a Biikki Nemzeti Parkhoz tartozo ,,Matrai Tajvédelmi Korzet”,
megyénkben a kozigazgatasilag Pasztohoz tartozd Hasznost és Nagybatony (494 ha) teruletét érinti. A
Kovicses-patak vogyében kialakitott Hasznosi-viztarozét vizellatasi és horgaszati céljabol hasznositjak.
Hasznostol keletre 5 km-re talalhaté Nograd és Heves megye hataran a Nyikom-bérc (610 m), amely
hegyi-sport és szabadidds lehet6ségeket biztosit, 1j kilatdja, a Gortva-Jojart kilatd rovid id6 alatt valt
kedvelt kirandulohellyé. A Gombaés-tetdi fennsikon fekvd repiil6téren aktiv sportrepiilé-tevékenység
folyik, a terulet lejté- és hulldmrepiilési adottsdgai egyedilalléak az orszagban. Matrakeresztes



természeti értékei és latvanyossagai a Csorgd-lyuk, a Csorgé-szurdok, a Barany-ko, a Csoka-ko és a
Vidroczki barlang.

A Zagyva folyo volgyének nyugati oldalat a Cserhat hegység keleti nyulvanyai foglaljak el. A Paszt6tol
nyugatra, megkozelitéleg a Hollokd, Ecseg és Bokor kozségek altal hatarolt teriletet 1989-ben ,,Kelet-
Cserhat Tajvédelmi Korzet” néven orszagos védettségiivé nyilvanitotta a kdrnyezetvédelmi miniszter.
A védett teriilet nagysaga: 6916 hektar, ebbdl szigoruan védett 493 hektar. A Keleti-Cserhat kistaj-
csoporton belll a Kozponti-Cserhat a legnagyobb és legvaltozatosabb kistdj a megye teriiletén,
legmagasabb pontja a Tepke (567 m) és a Bézma (513 m).

A térségben éppugy megtaldlhatoak a legkiilonfélébb vulkani alakzatok és kdzettipusok (a béri Nagy-
hegy hajlott andezitoszlopai, a matraszol6si Fliggé-ko, a tari Dacittufa), mint a mészkéhegységek
formakincsének egyes jellegzetességei (matrasz6l6si Fehérkd-banya), vagy a tengeri jelenlét emlékei
(szarmata-kori Uledékek, Kozardi Forméacid). Tobb geologiai képz6dmény tantiskodik a valtozatos
foldtorténeti maltrol (a kozardi Pogéanyvari-kéfejtd és Formacid, a béri Nagy-hegy, a matrasz6losi
Fiiggd-ko és a banyak, a felsotoldi Kecske-hegy kofejtéjében kialakitott bemutatohelyek). A paloc
térség, igy a Cserhatalja egy részének gazdag foldtani és kulturalis értékeit hal6zatban 6sszefogd
Novohrad-Nograd Geopark (NNG) a vilag els6 hataron atnytléo nemzetkozi geoparkjaként 2010-ben
valt az Eurdpai Geoparkok és a Globalis Geoparkok Hal6zatainak tagjava.

Térséglinkben szdamos NATURA 2000 és egyéb védelmi kategdridba tartozd terilet is talalhatd.
Kilonleges természet-meg6rzési terliletek a Bujéki Hényeli-erdé és Also-rét, a Bujaki Csirke-hegy és
Kantor-rét, valamint a Tepke és a Bézma. A helyi védettségl teriiletek kozé tartozik tobbek kozott a
2,76 hektar Kiterjedésii Tuzson arborétum és a gyogyhatast vizérdl ismert Csevice forras Taron, a
csécsei Erzsike park, a jobbagyi Nagy-Harsas hegy andezit feltarasa, a Keselyréti tolgyfak és az Egidius-
forras Bujakon, valamint a Teleki-Dégenfeld kastélypark Szirakon.

A Kozard-patakon mesterségesen kialakitott t0 a vizek levezetése, tarozasa mellett, rekreacios céllal
lehetséget nytjt horgaszasra, csonakazasra és kornyéke kellemes kirandulohely. Nograd megye egyik
legnépszeriibb horgasztava, a Palotasi horgaszt6 és a kozvetlen kdrnyéke a Cserhatalja leggazdagabb
¢é16vilagu tertiletei kozé tartozik, szamos, a tajegységben mashol mar jorészt megsziint él6hely-tipus itt
talalhat6 meg.

2015-ben LEADER transznacionalis egyiittmiikodési projekt részeként keriilt atadasra a fenntarthato
turizmusfejlesztést és Skoszemléletet népszertisité Okolégia Bemutatd- és Oktatokozpont, amely a
Kozéardi té partjan vérja a természeti ertekek, ndvény- és allatvilag irant érdekl6dé lakossagot, iskolai
csoportokat, szakembereket, tlrazokat, kirandulokat. A Cserhatalja gazdag természeti értékeivel a
térségi tandsvényeket (Fenyvespuszta tandsvény Tar, természetismereti tandsvény Cserhatszentivan,
Zsuny — pataki tandsvény Ecseg, a Kozardi forméacio tandsvénye és az Andezitbadnya tandsvény,
Okoldgiai tandsvény Bujak, Nagy-harsas erdei tanosvény Jobbagyi) bejarva ismerkedhet meg a latogato.

A tervezési teriilet erddsiiltsége csaknem 30%-0s. A Kdzponti — Cserhat kistajanak lankas dombvidéke
nagyobb részt kultdrtdj kisebb erdéfoltokkal. Az erdék zommel cseres - tolgyesek, kis kiterjedést,
fajokban szegény gyertyanos-tolgyesekkel és gyertyanos-bikkosokkel. Az Ecskendi — dombséag
terlletének cseres- és gyertyanos-tdlgyes alloménya napjainkra teljesen megsemmisilt, helylket
telepitett akéc, erdei- és feketefeny6 erdék foglaljak el. A Cserhatalja kistaj hazank egyik legnagyobb
aranyban felszantott kistaja, természetes névényzete alig maradt, itt is nagy teriletet foglalnak el a
telepitett akac, valamint az erdei- és feketefeny6 erddk.

A térség talajmindsége (13,5 Ak - atl. KTJ) a Magyarorszagi atlagtol (19 Ak) jelentdsen elmarad, ami a
foldteriiletek megfelel6 mezégazdasagi hasznositasanak mérlegelését kivanja. A k6z0sség teriiletén hét
{6 talajtipus fordul elé (agyagbemosodésos barna erdétalaj, barnafoldek, csernozjom barna erdétalaj,
réti Ontéstalaj és fiatal nyers Ontéstalaj, koves, foldes koparok). A legkedvezobb talajadottsagokkal a
térség harom mikrotérsége kozil a palotasi rendelkezik, ahol a tertiletek negyede csernozjom barna
erdotalaj. A mezdgazdasagi mitvelésre alkalmas teriilet miivelési agankénti megoszlasanal a legnagyobb



a szanto teriilet 90% koriili, a tovabbi 10% a rét, sz010, és erdéteriilet. A gylimolesdsok és a haztdji
kertek eltlin6ben vannak. A talajokra a legnagyobb veszélyt a talajpusztulas jelenti. Nograd az orszag
legerodéltabb talajadottsagl megyéje.

A vizrajzi adottsagai kozul a kisebb-nagyobb tavak népszeriick (Paszto, Palotas, Kozard, Szirak). A
teriilet a Zagyva vizgyiijt6jéhez tartozik. Patakvolgyei: a Kis-Zagyva, a Zsunyi-patak vagy a Cserkuti-
patak volgye. A Zagyva jobb oldali mellékpatakjai a Szuha-patak és az altala 6sszegyiijtott Zsunyi-patak
és Bokor-ag; a Herédi-patakba foly6 Bér- és Vanyarci (Nogradi)-patak, valamint a Bér-patakba torkolld
Bujaki-patak. Jobbagyitdl lefelé a Zagyvat részlegesen kiépitett arvizvédelmi toltések vedik.

A térség gazdag épitett kornyezeti értékekben, amelyek kdzétt megtalalhatéak a vallasi emlékhelyek,
templomok, kapolnak, a paldc népi épitészet emlékeit 6rz6 kontyos tet6s paraszthdzak, a népi életmodot
¢s hagyomanyokat bemutato gyiijtemények €s tajhazak, nemesi kuriak, kastélyok és kastélykertek, varak
és varromok. Sok esetben ezen értékek felljitasra, vagy Ujjaépitésre, de minimum védelemre szorulnak,
allapotuk romlik. Turisztikai céli hasznositasuk mellett gazdag kulturalis és torténeti 6rokségrol
arulkodnak, amely a helyi lakossag identitastudatanak erdsitését is szolgalja.

A térségben légszennyezés tekintetében jelentds ipari kibocsatok nincsenek. A forgalmas utvonalak
kozvetlen kornyezetében a forgalomtdl és az iddjarasi viszonyoktol fiiggden iddszakosan jelentdsebb,
de hatarértéket nem tallépd levegdszennyezésre lehet szamitani. A hatarértéket megkdzelitd
zajterhelések a pasztoi és néhany mas telepiilésen miikodo ipari tizemek csucsteljesitményének idejében
fordulnak eld. A vizterhelés a térség csatorndzottsagi szintjének emelkedésével csokken, de a talajok
szennyezésében jelentds szerepet jatszik a megoldatlan szennyvizkezelés és a kell védelem nélkiili,
valamint az illegalis hulladéklerakok és a mezdgazdasagi termelés is. A kornyezeti problémak kozé
sorolando klimavaltozas els6sorban a mez6gazdasagban és a kozlekedésben érezteti hatdsat. A megtjulod
energia hasznositasara vonatkozo kezdeményezések elsdsorban maganszemélyek vonatkozdsaban
valdsultak meg, kozintézmények részleges megujuld energiaforrassal torténd ellatasa a lehetdségeknek
kdszonhetden egyre nagyobb méreteket 6lt, de elmarad a térség adta lehetdségektdl. A kdrnyezet
allapotanak részleges javulasa azonban annak koszonhetd, hogy szennyezd ipari kibocsatok
megszintek, illetve nem telepedtek le.

Kulturdlis eréforrdsok:

A paldc hagyomanyok apolésa, az itt él0 emberek vendégszeretete és tenni akarasa a paloc értékek
fennmaradésaért példaértékii a Cserhataljan. A népviseletben, gasztronomidban, népszokasokban,
tinnepekben, épitkezéshen, székincsben, életmddban, gazdalkodasban megnyilvanul6 paléc jelleg olyan
egyedi érték, amelynek bemutatasa és megoérzése nemzeti kultarankat gazdagitja.

A térség épitett és kulturalis roksége turisztikai szempontbol is kivalo lehetdségeket kinal, kiemelt és
bemutatasra érdemes értékei:

— atelepulések vallasi emlékhelyei, roman, gétikus, barokk stilusu templomai, kapolnak, kegyhelyek,
haranglabak, harangtornyok,

— apaldc népi épitészet emlékeit 6rz0 kontyos tetds paraszthazak tobb telepiilésen,

— anépi életmodot és hagyomanyokat bemutato gyiijtemények és tajhazak (szurdokptspoki Multunk
Haza, Hagyomanyok H&za Egyhazasdengeleg, Tajhdz es Alkotéhdz Viselettorténeti
Babagytiijtemény Vanyarc, Hagyomanyo6rzo Paloc Galéria és Kézmiiveshaz Kozard, bujaki Glatz
Oszkar Galéria, faluhazak, tajhazak Bokor, Ecseg, Héhalom, Kalld),

— nemesi kuriak, kastélyok és kastélykertek (Csécse, Szirdk, Erddtarcsa, Szarvasgede),

— varromok, eréditmények, erdditett telepililések maradvanyai (Bujak, Ecseg, Héhalom, Pészto-
Hasznos, Matraszol6s),

— muzeumok (Pasztd, Kisbagyon, Bér),

— egyéb torténelmi, kulturdlis és vallasi emlékek, nevezetességek, hagyomanyos népi foglalkozasok
(Paszto6i romkert, Oskolamester haza, Tar Lorinc udvarhazanak romjai, tari Sztupa, matrakeresztesi
fakanalazas, hasznosi bucsufia, bujaki sokszoknyas népviselet, szurdokplspoki Libakultusz és
Mariaslany kultusz).
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Lakoi és civil szervezetei hiien 6rzik a paldc kulturalis értékeket, Egyhdzasdengelegen, Erddkiirton,
Vanyarcon a szlovdk nemzetiségi kultura tradiciéi a mai napig elevenen élnek. A népdalok és
népszokasok hagyomanyérzé egyesiiletek, néptanccsoportok, nyugdijas noétakorok tolmacsolasaban
elevenednek meg kora tavasztol, késd Oszig rendezvények, fesztivalok és miivészeti napok keretében.

Lokalisan tulmutatd turisztikai attrakcidva fejlesztett adottsagok a térségben még nem rajzolédtak ki, de
szdmos orszagosan, sOt nemzetkdzi szinten is ismert és népszerli rendezvény, természeti érték,
népviselet, gyljtemény talalhato a Cserhataljan. A tervezési terllet kdzvetlen szomszédsagaban
talalhato a Hollok6 UNESCO Vilagorokségi helyszin, és a Méatraverebély-Szentkit Nemzeti Kegyhely,
valamint kapcsolédik a Novohrad-Nograd Geoparkhoz, a Cserhat Natarparkhoz, a Maria
Zarandokuthoz, az Orszagos Kék Tura és az orszagos Zoldutak halézataldhoz, kerékpéaros és lovas
orszéagos Utvonalakhoz, és a Paloc Uthoz is.

A tarsadalom allapota:

A Cserhatalja HACS térségének lakossaga az elmult 15 évben gyorsulé itemben fogyott, 2015. januar
1-én 30 804 6 €1t a 25 telepiilésen, 3 421 fovel kevesebb, mint 2000-ben. A terlleti eloszlast tekintve a
lakossag a f6 kozlekedési utvonalak mentén koncentralodott, mig a belsé cserhati kis falvak alacsonyabb
népességliek.

A természetes fogyas mértéke 2008 utan jelentdsen emelkedett (-5,5 ezrelék 2013.), a lakossagszam
csokkenés egyik kivalto oka tobbek kdzott a gazdasagi valsag volt. A lakossag szamanak csokkenésében
csak 2011 o6ta volt kismértékii javulas tapasztalhato, a févaroshoz és nagyobb telepiilésekhez kozeli déli
térségben volt a fogyas mértéke alacsonyabb. A tervezesi teriiletre a megyéhez hasonl6an nagyon erés
elvandorlas a jellemzd, egyenlege -4,4 ezrelék volt 2013-ban. A telepilési adatokat vizsgalva
elmondhatd, hogy az elvandorlas mértéke a kozlekedési tengely mentén kozel azonos, mig a belso-
cserhati telepiiléseken itt is jelent6sebb volt.

Az allando6 népességen beliil a 0-14 évesek aranya egyenletesen csokkent az elmalt masfél évtizedben,
2013. évi értéke 14,1% volt, ami az orszagos (14,3%) és megyei tendencidkkal (13,8%) mutat
hasonlosagot. A 0-14 évesek tekintetében a terlleti eloszlasban a magasabb roma lakossagu
telepiiléseken tapasztalhat6 magasabb arany (Kall6 25,9%, Szirak 21%, Ecseg 17,5%).

Az alland6 népességen belili 60 éven feliliek aranya 24,8 % volt 2013-ban, ezt az értéket lassu, az
orszagos atlagot meghalado névekedés elézte meg (2000-ben 21,1%). A kisebb belsé cserhati falvakban
régota tapasztalhatdo nagyszamu idds lakos és a fiatalok elvandorlasabol adodo koreloszlasi valtozas
ment végbe. A fiatalok és az id6sebb lakossag aranyat szemléltetd dregségi mutato az elmult évtizedben
fél fovel emelkedett, 2013-ban kozel 2 (1,76) id6s jutott egy fiatalra. A fiatalok egyre kevesebb szama,
a térség eloregedése a megyei és orszagos tendenciaval egyezo képet mutat, igy nem teriileti jelenségrol
beszélhetlink, hanem egy altalanos valtozasrol.

A térségben a megyei és orszagos atlagtdl tobben valljak magukat a cigany (romani, beas) etnikai
kisebbséghez tartozonak (9,1%), az orszagos érték haromszorosa jellemzd a térségben. A 2011-i évi
népszamlalds sordn az orszagoshoz viszonyitott ardny hasonld volt a 2001. évihez. A vizsgalt
iddszakban altalanossagban novekedett az arany, ezen beliil pedig kiemelten néhany telepiilésen 10-20
%-ot is elért a ndvekedes. A terlileti eloszlast tekintve egyes telepliléseken kiemelkedik az aranyszam,
Szirdkon a lakossag 40,5%-a, Kallon 32,7%-a, Béren 20,1%-a vallotta magat 2011-ben a cigany etnikai
kisebbséghez tartozonak.

A tervezési teriileten nincs bolcséde, az 6vodai féréhelyek szama 2001-t61 csokkenést mutatott az
érintett tertleten (2013-ban 1 084 f6). 18 telepiilésen van 6vodai ellatas, az aprofalvak esetében sok
esetben a kisgyermekeket a szomszédos vagy tavolabbi telepiilésekre kell utaztatni az intézményekbe.
Altalanos iskolai oktatas 15 intézményben, gimnaziumi, szakkozépiskolai nevelés-oktatas Paszton,
szakiskolai nevelés-oktatas a jarasi székhely mellett Szirdkon folyik.
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A legfeljebb 8 éltalanos iskolai osztalyt végzett lakossag aranya 2001-ben 30,7 % volt, amely érték a
megyei ardnytdl némileg (29,6%), mig az orszagostol (26,3%) jelentdsen magasabb. Teriiletileg a
telepiilések lakossagi Osszetételével, a helyi gazdasagi helyzettel és a kdzépfokl oktatasi intézmények
tavolsagaval mutat Osszefliggést. Az alacsony végzettségiick aranya a lakossagon belil 2011-re
orszagosan (25%) és megyei szinten (30,4%) is csokkent, de a Cserhéatalja tervezési teriiletén kis
ndvekedés volt megfigyelhet6 (31,2 %).

Az érettségizett lakossdg aranya a megyei értékhez is felzarkdzni latszott, 23,9%-rél 33,7%-ra
emelkedett 2011-re, a nagyvarosokhoz vald kozelség egyértelmiien megmutatkozott a teriileti
eloszlésban.

A lakossag 5,8 %-a rendelkezett a térségben 2001-ben felséfokt végzettséggel, ami a megyei atlagnak
a haromnegyede volt, és még a legmagasabb pasztoi érték sem érte el az orszagos atlagot (12,7%). A
térségi értékben az orszagoshoz és megyeihez hasonléan ndvekedés volt tapasztalhatd 2011-re, de még
mindig csak az orszagos atlag felét érte el a fels6foku végzettségliek aranya (9,2%).

A jovedelmi viszonyok bemutatasara tobb statisztikai adat is segitséget nyujt. A szaz lakosra juto
adofizetok szama (43,2 16, 2013) a megyei mutatokat kovetve hulldmzo jelleggel, de ndvekedett a
térségben. A nagyobb, valamint a fejlettebb gazdasagu telepiiléseken a jobb foglalkoztatotti aranynak
koszonhetéen magasabb értékek jelentkeztek. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesitettek atlagos szamara erés novekedés volt jellemz6 az elmult évtizedben (1 821 6 2006. - 2
664,5 6, 2013.), ami a roma lakossag és a rossz szocialis helyzetben 1év6 csalddok
létszamnovekedésével van dsszefliggésben. Az aktiv koruak kozel fele (47,5%) nem rendelkezett 2001-
ben rendszeres, munkabol szarmazé jovedelemmel a térségben és azon telepiilések, amelyeken magas a
hatranyos helyzetii csoportok aranya, akar a 60 %-ot is elérte a mutato értéke. 2011-ben az érték 44,4
%-ra cstkkent, de a tarsadalmi-szocialis problémakkal sijtott telepiiléseken a helyzet tovabb romlott.

Az egészségligyi ellatorendszer strukturadtalakitasat kovetden a szolgaltatoi hattér sajnalatosan leépiilt
azaltal, hogy a tervezési teriilet egyetlen korhazaban, a paszt6i Margit Korhazban megsziint a siirg6sségi
ellatds, amely most mar csak Salgotarjanban érhet6 el. Az egészségiigyi alapellatas biztositisa nagy
terhet r6 az Gnkormanyzatokra, ugyanakkor a térség sulyos hiannyal kiizd az orvosi szakellatas teriiletén,
2014. december 31-én a telepiiléseken dolgoz6 héaziorvosok szama 16 f6, a gyermekorvosok szama 2
f6, a betoltott védonodi allashelyek szama 14 volt. A lakossag egészségligyi allapotanak javitasa
érdekében az alapellatas fejlesztését célzo infrastrukturalis beruhazasok valésultak meg EMOP
tdmogatéssal Palotason, Kishagyonban, Paszton, Matrasz616s6n, Szirakon, Szurdokpiispokiben, Kallon,
¢és Erdotarcsan.

A tervezeési terilet telepllésein a lakasallomany 39,1%-t tették ki a komfort nélkili, félkomfortos
ingatlanok 2001-ben. Az elmult kozel egy évtizedben a térségi értékben javulas volt tapasztalhato (19,1
%, 2011), ugyanakkor még igy is az orszagos és megyei atlag alatti volt a lakasallomany allapota. A
kdzlizemi ivovizvezeték-halozatba bekapcsolt lakasok aranya 91,4% volt a térségben 2013-ban, amely
bar alatta maradt az orszagos atlagnak (94,4%), de meghaladta a megyei atlagot (87,9%). A térségi
csatornazottsag aranya a fejlesztéseknek koszonhetden 36,4%-ra emelkedett, ugyanakkor még igy is
jelentésen alacsonyabb az orszagos (75%) és megyei atlaghoz (69,2%) képest. A szaz lakosra vetitett
haztartasi gazfogyasztok szdmaban 2011-t61 csokkenés volt tapasztalhato, a térségi atlagos érték 2013-
ban 67,8 % volt. Az internethal6zat rohamos fejlodésével egyetemben jelentésen nétt a felhasznalok
szama, a rendelkezésre all6 TEIR adatok alapjan legalabb 30 Mbps savszélességre képes vezetékes
internet-hozzaféréssel rendelkez6 lakossag szama 2011 és 2013 ko6zott tobb mint 2,5-szeresére noétt
(9361,4 16 2013). Ezzel szemben a KSH adatai alapjan az internet el6fizetések szama 6100 volt 2014
évben, ez viszont nem tartalmaz informaciot a savszélességre vonatkozoan. Az alacsony szintt digitalis
irastudatlansag kovetkeztében azonban ennek gazdasagi hasznositasa elenyészé. Megbizhato és elérhetd
adat az internet szolgaltatasok minéségére nem érhet6 el, de személyes interjlinkbdl kiderul, hogy a
térség szereploi nincsenck megelégedve a szolgaltatasok elérhetoségével €s szinvonalaval. Europa és az
orszag egyes teriletein teljes szélessavi lefedettség valdsult mar meg.

12



Tobb projektnek kdszonhetden egyre elterjedtebb a szelektiv hulladékgylijtés, a térségben bevont
lakasok aranya a megyei és orszagos atlag felett van, 46.2 % volt 2011-ben. A lakossagtél szelektiv
hulladékgytjtésben elszallitott telepiilési szilard hulladék aranya 2013-ban minddssze 0,3% volt, amely
jelentésen alatta maradt az orszagos atlagnak (5%).

A Pasztoi Renddrkapitanysag, az dnkormanyzatok, a polgarér szervezetek €s a lakossag 6sszefogasanak
koszonhetden a térségben regisztralt blincselekmények szama az elmult években folyamatosan alatta
maradt mind a megyei, mind az orszagos atlagnak.

A nonprofit szervez6dések aranya a térségben nem tal magas, 5-6,5 % kozott valtozott az elmult
évtizedben. Szamukat lasst ndvekedés jellemezte, a teriileti eloszlas tekintetében lakossagaranyosan
vizsgalva a kisebb telepiiléseken €16 aktivabb kiskozosségek egylittmikodése mutatkozott meg. A 2014-
ben nyilvantartott 184 nonprofit szervezetbdl a legtobb (70) a jarasi kozpontban tevékenykedik, a
telepiiléseken miikodo civilek aranya elsésorban a falvak népességbeli nagysagrend;jétdl fiigg. A sport
¢és szabadiddvel kapcsolatos, valamint a kulturalis tevékenységet folytatd szervezetek szama az el6z6
tervezési iddszakok adatait vizsgalva tovabbra is a legmagasabb aranyt képviseli. Dominans teriiletek
tovabba az oktatés, telepulésfejlesztés, szocialis és kornyezetvédelmi tevékenységek. A hatranyos
helyzetii civil szervezetek szama elenyészo, érdekérvényesitd képességiik gyenge, melynek javitasara a
folyamatos kapcsolattartas, és a térségi programokba val6 bevonasuk sziikséges k6z6sségi aktivitasuk
novekedése érdekében. 18 telepiilésen mikddik polgarér szervezet, amely nemcsak a kozbiztonsag
helyzetének romlasat, hanem a kozosségi Osszefogast is mutatja a blinmegel6zés terén. A 2007-2013
tervezési idOszak palydzati forrasainak koOszonhetéen a civilek jelent0s infrastrukturdlis és
eszkozbeszerzéshez kapcsolodo fejlesztéseket valositottak meg a térségben, de miikodésiik
eszkozhianyos (csekély 0sszegli tamogatast kapnak tagjaiktol, tamogatoiktol).

A tarsadalmi események helyszineit elsésorban az 6nkormanyzatok altal miikodtetett intézmények
biztositjak. Ezek és a kdzOsségi, sport- és szabadidds tevékenységeknek teret add létesitmények,
épiiletek, épitmények allapota, mindsége, komfortfokozata az elmult években végbemend beruhazasok
ellenére tovabbra is fejlesztésre szorul. A kisszdml és alig fejlesztett tandsvények, tlradtvonalak
allapota nem a kor elvarasainak megfeleld, hasznositasuk, valamennyi kor- és népcsoport szamara
hozzaférhetévé tételiik elengedhetetlen. A térség kozosségének osszefogasaban a lakossag
¢letmindségét javitd szolgaltatdsok biztositasaval jelentOs szerepet kaptak az Integralt Kozosségi
Szolgaltato Terek, amelyek teriiletinkon elégtelen szamban, Bujakon és Kozardon miikodnek.

A gazdasag helyzete:

A térség gazdasagara a lassi novekedés €s fokozodo lemaradas jellemz6. A kedvezdbb kozlekedés-
foldrajzi helyzet és a munkalehetdségek kozelsége jelentOs hatassal bir a lakossag életmindségére a 21.
szamu fokozlekedési utvonal mentén €s a déli terlileteken, ami az egy lakosra juté ipartizési ado, az egy
lakosra jutd brutté hozzaadott érték 6sszegében is tiikrozodik. A mutatok értékének teriileti eloszlasaban
is megmutatkozott bizonyos telepiilések élénkiilé gazdasaga, de a 2008-as gazdasagi valsag jelei is
észrevehetéen kirajzolodtak. Palotas, Héhalom és Egyhazasdengeleg telepiilések, mint 0j fejlodési
gyujtopont kezdtek kirajzolddni, mig a 21. szamu f6ut menti telepiiléseken tovabbra is érzékelhetd volt
a kedvezd elérhet6ségbdl adodo helyzeti elény. 2011-t61 a délebbi, autdpalyahoz kozelebbi tertileteken
élénkiilt a vallalkozasok tevékenysége, ami bizonyitja a beszallitoi halézatok fontossagat és a budapesti
agglomeracio erls gazdasagi hatasat. A tobb helyszinre tervezett ipari park jellegli fejlesztés
térségiinkben nem valosult meg, elsdsorban az dsszetett tulajdoni viszonyok és az érdekeltek ellentétei
miatt. Nincs térségiinkben ipari célokra hasznosithatd, kozmiivesitett teriilet, amelyeket az
onkormanyzatok érdekl6dok részére fel tudnanak ajanlani. Fejlesztések egyes vallalkozasok altal
onkormanyzatoktol fuggetlendl valdsultak meg.

A térseégben a 15-64 éves népességen belili foglalkoztatottak ardnya a 2001. évi adatokhoz képest
kismértékli novekedést mutatott, 2011-ben elérte az 50,9%-ot, azonban mind a megyei (51,5%) mind az
orszagos atlag (57,9%) alatt maradt. A regisztralt munkanélkiiliek szama 1 451 {6 volt 2013-ban,
aranyuk telepilésenként a lakossagszammal kozel aranyos, ugyanakkor a kis falvak esetében a
nagyszamu id6s, nyugdijas lakossag aranya kovetkeztében kisebb érték figyelhetd meg.
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A munkanélkiliségi rata az elmalt egy évtizedben hullamzoéan névekedett, alacsonyabb volt, mint a
megyei, de magasabb, mint az orszagos atlag. 2013-ban 7,1% volt, amely 2006 6ta a legalacsonyabb
érték, a mutatd 2009-ben 13,7%, 2012-ben 14,3%. A f6 befolyasold tényezoket a térségben az etnikai
Osszetétel, a kordsszetétel és a helyi vallalkozasok aranya adja.

A munkanélkiiliek csoportjan belul a tartds munkanélkuliek aranya 54,1%-a volt 2013-ban, a
folyamatosan magas érték a megyei atlag alatt maradt ugyan, de az orszagos atlagot (49,9%) jelentdsen
meghaladta, Erdékiirtén az értek 76,2%, Kallon 70,8% volt. A tartds munkanélkiliséget befolyasold
tényezok kozott a lakossag képzettségi szintje, lakhelye, szocidlis helyzete, etnikai hovatartozasa
szerepel.

A foglalkoztatottak nélkiili hdztartasok aranya a 2001. évi adatokhoz képest alig észrevehetd mértékben
csokken 2011-ban (46,2%), azonban jelent6sen meghaladta az orszagos (38,3%) €s a megyei adatokat
is (45,6%). A foglalkoztatottak 35,4%-a az alacsony presztizsti foglalkoztatasi csoportba tartozik, 4
teleplilés esetében ez az arany 2012-ben meghaladta a 45%-ot (Palotds, Vanyarc, Kisbagyon,
Szarvasgede).

A regisztralt munkanélkiliek 43,6%-a volt 2013-ban alacsony iskolai végzettségii, ez az érték az
orszagostdl magasabb, ugyanakkor a megyeitdl alacsonyabb volt. Kallon a regisztralt munkanélkiiliek
84,3%-a, Kisbagyonban 80%-a, Ecsegen 68,6%-a legfeljebb csak 8 &ltalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik. A munkavégzésre képes és hajlandd munkaerd hianya kiilondsen a mezégazdasagi
munkavégzést érinti, a lakossag eldéregedése illetve a kézmunkaba vonulas mellett a foglalkoztatasi
helyzetet tovabb sulyosbitja az egyszerl feladatokra beallitandd munkavallalok hianyos szakértelme,
tovabba a fiatalok tartdzkodasa a mezdgazdasagi munkatol.

A térségben egyre nehezebb a fiatalok elhelyezkedése, a 25 év alatti munkanélkiliek aranyanak 2001
és 2008 kozott hullamzo tendenciajat kovetéen szamuk 2009-t61 folyamatosan emelkedett, 2013-ban
17,6% volt. A 45 év feletti regisztralt munkanélkiliek aranya kézel 10 %-ot emelkedett az elmult egy
évtizedben, 2013-ra elérte a 41,1%-ot. A magas aranyt a munkahelyek hianya, a munkaerdpiacrol valo
kikertlés és az Ujboli belépés nehézségeit sokszor az atképzési hajlanddsag és lehetéségek hidnya is
okozza. A kdzel megegyez6 megyei és orszagos értékekhez viszonyitva a térségi atlag magasabb, ami
a lakossagi 0sszetételre is visszavezetheto.

Az id6szaki foglalkoztatas boviilést els6sorban a kézmunkaprogramok biztositjak, a
kozfoglalkoztatasban részt vevok munkavallalé kora népességhez viszonyitott havi atlagos 1étszamanak
aranya fokozatosan emelkedett, mig 2013-ban a kozfoglalkoztatasi mutaté 2,82%, 2015-ben mar 5%
volt.

A naponta ingdz6 foglalkoztatottak aranya 2001-ben az orszagos értéknek kozel a dupldja volt, 2011-re
ez az érték az orszagos és a megyei atlaggal egylitt tovabb emelkedett (57,6%). A déli telepiilésekrol
leginkabb Hatvanba, G6dollére, Budapestre jarnak dolgozni, az északi telepiilésekrél Batonyterenyére,
Salgotarjanba iranyul a munkaerd mozgésa.

A regisztralt vallalkozasok szama a kétezres évektdl lassu, de folyamatos emelkedést mutatott, 2013-
ben 113,5 regisztralt vallalkozas miikodott ezer fore vetitve, amely megkozelitette a megyei (117,7 db),
de jelentdsen alatta maradt az orszagos atlagnak (170,5 db). Az Ostermelék szamaban 2012-ig
folyamatos novekedés volt megfigyelhetd, szamuk 2013-ban mar jelentds csokkenést mutatott (761 £6).
Az egyéni vallalkozasok tobbsége a kozlekedési tengely mentén illetve Palotdson tevékenykedett a
legnagyobb szamban, a 2008 o6ta tarto lassti csokkenés kovetkeztében szamuk 697 £6 volt 2012-ben. 540
tarsas vallalkozas mukodott a tervezési terlileten legtobbjiik Pasztd, Egyhazasdengeleg és Palotas
telepiiléseken, a mikodé vallalkozasok ezer lakosra vetitett szama az orszagos és a megyei tendenciat
kodvetve csokkent, 2012-ben 39,4 volt.

A tervezési terlileten elsdsorban a mikro- és kisvallalkozasok dominalnak, 250 f6t meghalado
foglalkoztatotti 1étszdm0 vallalkozds 2012-ig nem volt, ugyanakkor az Eglo Magyarorszag Kft.
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fejlesztését kovetden 2014-ben mar 431 £6 dolgozott a cég pasztoi telephelyén. 2012-ben 5, Erddkiirton,
Pészton, Matrasz6l6son és Kallon miikodd vallalkozas foglalkoztatott 50 f6nél tobb munkavallalot. A
10-49 f6s vallalkozasok szama csokkend tendenciat mutat (37 db), mig 2010-ban tertletileg Paszto
kornyékén koncentralddtak, a 2012. évi adatokon mar kirajzolddik az 0j feltoré Palotas — Héhalom -
Egyhazasdengeleg térsége is. Az 1-9 f6t foglalkoztatdo vallalkozasokbol szinte minden telepiilésen
talalhatunk, szamuk 1 195 volt, teriletileg Paszton és a keleti kozlekedési tengely mentén nagyobb
aranyuk. A legtobb vallalkozas a kereskedelem és gépjarmujavitas (274 db), az épitbipar (166 db),
valamint a feldolgozdipar (134 db) nemzetgazdasagi agakban tevékenykedett. A mezOgazdasag,
erdégazdalkodas, haldszat nemzetgazdasagi agakban 59 vallalkozds miikodott 2013-ban, ebbdl a tarsas
véllalkozasok szdma 24 volt.

A térségben a mezdgazdasagi vallalkozdkat altaldnosan alacsony jovedelmezdség és tOkeszegény
kornyezet jellemzi, a 100 - 300 hektér teriileten gazdalkodok esetében minimalisra csokkent a
technoldgiai fejlesztési képesség. A gazdasdgok folytonossagat, fennmaradasat a gazdalkodok
eloregedése, a gazdasagatadas szinte teljes hianya, a fiatal gazdak tervezettnél szerényebb elindulasa
akadalyozza. Az éllattarté gazdak egyre kevésbé vallaljak az allattartassal jar6 nehézségeket és a
termelési koltségek hosszi idejii finanszirozasat, nagy problémat jelent tovabbd a bonyolult
jogszabalyokban el6irt allattarto-telepi miiszaki kovetelményeket finanszirozasa is. 2010-ben 2 444
egyéni gazdasag 8 008,9 hektar, a mezégazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagi szervezetek 8 089,2
hektar foldterlileten gazdalkodtak. A félhasznalok legmagasabb szama Pasztén, Ecsegen, Héhalomban
¢s Vanyarcon volt, jellemzéen szantd, gyiimolcsés és sz6l6 miivelési agakban. A termesztett
haszonnovények valasztéka sziikiilt, a buza, kukorica, napraforgd ¢és repce mellett legink&bb
takarmanyozasra szant lucernat termesztenek. A legjelentésebb gylimolcstermesztd teriiletek Kozard,
Paszté és Héhalom korzete (221 ha), a legjelentdsebb sz6ldteriiletek Paszton, Szurdokpiispokiben és
Jobbagyiban voltak (85,75 ha) a vizsgalt évben. Az allattartas terén dominal a sertés és a szarvasmarha,
jelentds a nytl, baromfi és méhallomany. A térség két legjelentésebb mezdgazdasagi vallalkozasa, az
Agro—Produkt Kft., amelynek megvasarlasat kovetéen az R-KON-N Befektetési és Vagyonkezel6 Kft.
vegyes gazdalkodast folytat, sertéstenyésztéssel és sertéstartdssal az IBARO Kft. foglalkozik. A
térségben a lotartas elsGsorban Vanyarcon, Béren és Paszton jelenik meg, mig a baromfiallomany
Matrasz610s6n, a méhcsaladok szama Paszton, Szurdokpiispokiben és Vanyarcon szamottevo.

A Cserhatalja térségében a kereskedelmi szallashelyek féréhelyeinek szamara a 2008-ig tartd hullamzé
tendenciat kovetden a folyamatos csokkenés volt a jellemz6, mig 2000-ben 417, 2013-ban mér csak 283
féréhely varta a vendégeket. A térség adottsagaibol és a vendégek érdeklodésébdl adodoan a falusi
szallashelyek esetében kedvezObb a helyzet, a 2000-ben nyilvantartott 98 szallasféréhely 2013-ra
majdnem két és félszeresére emelkedett (240 féréhely). Kereskedelmi szallashely Alsotold, Kallg,
Szurdokpiispoki, Vanyarc telepiiléseken miikodik, a béri Andezit Hotel 100 f6, mig az 1998-t6l négy
csillagos szallodaként miikodé Teleki-Degenfeld Kastélyszallo Szirakon 75 f6 elszallasolasara
alkalmas. A térségben a legtobb falusi szallasférohellyel Kozard rendelkezett 2013-ban (90), megeldzve
Palotas, Fels6told és Bokor falvakat.

A térség vendégforgalma erdsen visszaesett, 2013-ban a kereskedelmi szallashelyeken 3 910 (2000-ben
8 975), mig a falusi szallashelyeken 2 026 (2000-ben 7 762) volt a vendégéjszakak szama. A kiilfoldrél
érkez6é vendégek szama az orszagos tendenciat kovetve szintén csokkent, a kereskedelmi szallashelyek
esetében a 2000-es évek elejéhez képest kozel a felére (6,7 %), a falusi széllashelyek esetében ez az
arany 7,1% volt 2013-ban.

Az elmult egy évtizedben az orszagos és a megyei trendet kovetve, a szallashelyeken eltoltott atlagos
tartozkodasi id6 is csokkent, a kereskedelmi szallashelyek esetében a 2,4 napos értékrol 1,5 napra, mig
a falusi szallashelyek esetében a korabbi 4 napos tartdézkodas a felére rovidilt le. A csokkenéshez
hozzajarult a belféldi vendégkor utazédsi szokasainak valtozédsa, a ritkdbb tobbnapos utazasokkal
szemben a gyakoribb, rovidebb kikapcsolodasok keriiltek elétérben, ugyanakkor egy-egy utazasi cél
esetében mar az élménykdzpontisag a f6 motivacio.

A 2007-2013 tervezési idOszak turisztikai fejlesztéseinek eredményeként a 15 1j, és meglévo
szallashelyek fejlesztésével 134 j szallasférohely jott 1étre a térségben, G ifjisagi szallashely 1étesiilt,
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ugyanakkor lovas turisztikai, valamint természeti, kultartdrténeti értékeket bemutatd beruhazéasok
valosultak meg az EMVA forrdsoknak koszonhet6en. A szalldsaddk tobbsége szabadidds, sport,
rekredcids, gasztrondémiai szolgéltatassal varja a vendégeket, melyeket sajat maga, vagy mas
szolgaltatokkal egyiittmiikodve biztosit. A Cserhatalja térsége komoly természeti, épitett, kulturalis,
vallasi, lovas, vadasz, horgasz és szabadidds turisztikai potenciallal rendelkezik, azonban els6ésorban
helyi fejlesztések valdsultak meg, a térség értékei, szallashelyei, a kialakult attrakciok nem alkotnak
egységes kinalati rendszert, tovabbd a TDM rendszer sem tudott a térségben eredményeket elérni a
vendégéjszakak alacsony szdmabdl adodo hivatalos TDM regisztracio sikertelensége miatt. A 2014-
2020 tervezési iddszakban 0sztondzni érdemes ezért minden térségi és egyedi marketingre iranyulo
torekvést, valamint erésiteni sziikséges a szolgaltatok kozti egyiittmiikodést.

A helyi gazdasagfejlesztés alappillérének szant helyi termék eldallitds és az ehhez kapcsolodo
osszefogas tovabbra is hianyzik, pedig a turisztikai szolgaltatdsokhoz kapcsoldédéan a fenntarthatd
kornyezetbarat gazdalkodéas eredményei értékesulhetnének ezen keresztil. Az ezzel kapcsolatos
tapasztalatok hianyat leginkabb a kidregedd termel6k utanpotlasanak elmaradasa okozza.

Osszegzés:
Térségunk része az Eszak-Magyarorszagi régidnak, amely nem csupan Magyarorszag gazdasagilag

legelmaradottabb teriilete, hanem az Eurdpai Uni6 28 tagallaméanak a 273 NUTS2 régioja kozott is a
265. helyen allt. Az egy f6re juté GDP-t figyelembe véve 2011-ben csupan nyolc roman és bolgar régiot
eléz meg. Ennek az Onmagaban is rossz gazdasagi helyzetii régionak leggyengébb gazdasagi
teljesitményli megyéje Nograd.

Ugyanakkor térségiink rendkiviil sokszinii, természeti, kornyezeti és tarsadalmi értékkel bir, lehetdséget
teremtve a mez6gazdasagi tevékenységen til a fejlesztendd ipari tevékenységek részére. Jelentds igény
van az életkorilmények javitasa érdekében nem csak a kozOsségi szolgaltatasok fejlesztésére, hanem
leginkabb a munkahelyteremtésre, amelynek nehézsége azonban, hogy nincs olyan hiz6agazat, amelyre
kiszolgald és beszallitd szervezetek kapcsolddhatnanak. A lehet6ségként adodo turisztikai vonzerd
tovabbra is kihasznalatlan, els6sorban a minden teriileten jellemz6 vallalkozo6i kedv és toke hianyaban.
Ez kiemelked6en igaz a hatranyos helyzetii csoportokra, amelyek, vagy akik az elmult idékben is nyitva
allo tamogatasi lehetdségeket nem tudtak, nem merték hasznositani.

Ezért stratégiank igyekszik minden fejlesztési szandéknak teret nyitni és a HACS munkaszervezete
minden fejlesztési elképzelés megvalositasat hatékonyan segiteni.

4.2. A 2007-2013-as HVS megvaldésulasanak osszegzé értékelése, kovetkeztetések

A LEADER HACS cimbirtokossaghoz kapcsolodo feladatokat a tervezési iddszakban kettd civil
szervezet latta el, a 2012. 4prilis 30-ig cimbirtokos NKkft. 106 tag 12 tulajdonkdzdsséget alkotva hozta
létre, a 2012. aprilis 10-én bejegyzett Egyesiiletet 62 tag alapitotta 2011-ben.

A HVS tervezésekor elsdsorban a mar meglévd eréforrasokra épitett, telepiilési szintli tervezés
érvényesult, tekintettel arra, hogy a térségben nem volt egy olyan gazdasagi huzoagazat, amelyhez
koherens fejlesztések kapcsolddhattak volna. A gazdasagi-tarsadalmi szempontbo6l leszakadd-stagnald
térséget finanszirozasi gondokkal kiizd6 gazdasagi kornyezet, a munkalehetdségek pontszerii
megjelenése, a kényszeri ingazas, a lakossag elhelyezkedési esélyeit tovabb csokkentd alacsony
iskolazottsagi szint, tovabba ndvekvé munkanélkiiliség jellemezte. A népességfogyas és elvandorlas
mellett a lakossag el6regedése volt tapasztalhatd. Ezen trendek figyelembevételével a HVS két
legfontosabb fejlesztési prioritdsa a térségben lakok életkorilményeinek javitdsa, tovabbad a
vallalkozasok fejlesztése, tevékenység- és kapacitasbovitése volt. Kiemelt prioritasként jelent meg a
stratégidban a turizmus fejlesztése, amely nemcsak térségen kivuli keresletet von be a helyi gazdasagba,
hanem a beruhdzdsokkal hozzéjarul a térség eépitett, természeti és kulturdlis kornyezetének
megdvasadhoz. Hangsulyos fejlesztési prioritdsként jelent meg a képzés, a térségi marketing, az
egylittmiikodések Osztonzése. A fejlesztési intézkedésekben megjelent tovabba a bioldgiai sokféleség
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feltételeinek timogatésa, a megtijuld energiatermelés és hasznositas elésegitése, a kozosségfejlesztés, a
regionalis kultira és torténelem tjrafelfedezése, a hagyomanyos mesterségbeli tudds megorzése,
Ujjaelesztése is.

A 2008-ban elfogadott HVS LEADER-ben tdmogathat6 tevékenységeinek meghatarozasara 2009-ben
kerllt sor. A stratégia 2009, 2011 és 2013 évi fellilvizsgélatanak menetét, a dontéshozatal madjat, a
dokumentum struktarajat az lIranyit6 Hatésag (IH) hatarozta meg. A felulvizsgélatok folyamatéba
bevonasra keriltek az 6nkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasok és a lakossag is. A térségi
szerepl6k széles kdrének elérését az alkalmazott elektronikus és nyomtatott kommunikacids eszkdzok
mellett a személyes kapcsolatok az egyedi konzultaciok és forumok biztositottak.

A 1l1. tengely 4 jogcimére a tervezési id6szakban 93 tamogatasi kérelem érkezett be 1,8 milliard forint
tamogatasi igénnyel. A DT 53 kérelmet hagyott jova 857,1 milli6é tamogatasi 6sszeggel, amelyb6l 547,2
millio forint kerll gazdasagfejlesztési (mikrovallalkozas, turisztika) célra lekotésre. A LEADER
célteriileteire és intézkedéseire a tervezési idészakban 180 palyazat érkezett be 954,8 millio forint
tamogatasi igénnyel, amelybdl 124 palyazat 672,7 millié forint tAmogatdssal keriilt jovahagyasra.
Gazdasagfejlesztést célzo beruhazasokra a LEADER-ben rendelkezésre all6 forrasok 58,59 %-a kerdilt
lekotésre.

A térség gazdasagi helyzetére és a szegényes vallalkozoi kedvre tekintettel a 2007-2013-as HVS-ben
nem az Uj féallasu munkahelyek 1étrehozasa volt a 6 cél els6sorban, hanem a meglévé munkahelyek
megtartdsa, tovabbd, hogy a megvalosult fejlesztéssel a palyazo legalabb kiegészitd jovedelmi forrast
szerezzen. A HVS megvalositdisa soran a leheté legnagyobb szamu gazdasagfejlesztésre,
jovedelemtermel6 beruhazasra iranyuld projekt benyujtasa érdekében a HACS egyetlen kérelem- és
palyazatbenyujtasi korben sem zarta ki az indul6 vallalkozasokat, és nem irt el a munkahelyteremtésre,
foglalkoztatasra vonatkozoan tobbletkotelezettséget, kotelezé vallalasokat a jogcimrendeletekben
meghatarozottakon tal. A HACS Dontéshozé Testilete (DT) és Helyi Biralé Bizottsaga (HBB) dontéseit
a vallalkozasfejlesztés szempontjait szem elott tartva minden olyan projektet és fejlesztési elképzelést
tdmogatott, amely hozzajarult a térség jovedelemtermel6 képességének névekedéséhez.

A HACS 25 telepiilésén megvaldsitott 147 projekt mindegyike hozzajarult a 2007-2013 tervezési
iddszak eredményességéhez, azonban a ,,Cserhatalja és Nyugat Matra Eurdpaban” HVS fejlesztési
intézkedéseire tervezett, és azoktol elvart eredmények nem valdsultak meg teljes kortien, hosszl tavu
céljainkat még nem értiik el, nem jott Iétre olyan agazati fejlesztés, amely hizéva valhatna teriletiinkon.
A mikrovallalkozasok jogcim és a LEADER vallalkozasfejlesztési intézkedések keretében
megvaldsitott telephely fejlesztések és eszkdzbeszerzések hozzajarultak a térség szolgaltatoi
szinvonalanak bovitéséhez, 0j tevékenységi korok inditasahoz, a munkahelyek megtartdsahoz, (j
munkahelyek létesitéséhez. A turizmus jogcim és a LEADER innovativ turisztikai fejlesztéseket
tdmogat6 intézkedése eredményeként a HACS teriiletén nétt a mindségi szallashelyek, ezzel egyiitt a
szallasféréhelyek szama, a lovas turisztikai szolgaltatasok szinvonala, tovabba hozzajarult a telepiilések
épitett orokségére, hagyomanyaira épitd, azt bemutato, és a térségi turisztikai kinalatba beépithetd
fejlesztések létrejottéhez. A falumegujitas és vidéki 6rokség jogcimek és a LEADER kozdsségi céld —
orokségmegOrzést is tdmogatd célteriilet beruhazasai a védett miemléki, és a telepiiléskép
szempontjabdél meghatarozé épuletek feltjitasaval, Uj kozparkok és jatszoterek létesitésével, régiek
szabvanyositasaval hozzajarultak a helyi életmindség javulasahoz, a telepiilések arculatanak, épitészeti
¢s vallasi oOrokségének megdrzéséhez, a meglévo kulturalis terek infrastrukturalis feltételeinek
javitasahoz, a gyermekek egészséges és biztonsigos id6toltéséhez. A LEADER a civil szervezetek és
onkormanyzatok rendezvényeit, kulturalis, sport, szabadidés, valamint a kozbiztonsag javitasat célzo
infrastrukturélis fejlesztéseit és eszkozbeszerzéseit is tdmogatta, erésitve a kozosségi Osszetartozast,
javitva a lakossag biztonsagérzetét, szabadidds és sportolasi lehetéségeit.

Az egyedi, helyi igényekre épiilé fejlesztési projektek megvalositdsa mellett a LEADER program
legnagyobb eredményének az tekinthetd, hogy lehet6vé tette a térségi szereplok bekapcsolodasat a
stratégiaalkotasi és dontéshozatali folyamatokba, tovabba erés bizalmi kapcsolat épllt ki a
munkaszervezet és a palyazok kozott. A 2014 — 2020 tervezési iddszakban a HVS-ben rogzitett
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célkitlizések ujragondoldsa és megvalositdsa mellett a térségi szereplok aktivitdsdnak és az
egylittmiikodések tovabbi erdsitése indokolt.

A HVS intézkedéseinek kapcsolodasa a HFS intézkedések célkitiizéseivel szinte azonosak, hiszen a
térség a fejlesztési lépések ellenére egyre inkdbb lemarad az unids és hazai atlagtol. A 4. szamd
mellékletben lathaté a HV'S intézkedések megvalosult projektjei. Az elmult idészak sikertelen LEADER
palyazati lehetéségei kozott elsGsorban a képzések, tervek, tanulmanyok, helyi termékek, extenziv
allattartds, térségi marketing és Onfenntartd falu célteriiletek jelolhetok meg, elsGsorban a
kotelezettségvallalasok és a tamogatasi lehetdségek palyazok megitélése szerinti aranytalansaga miatt.
A HFS intézkedések kozott a lehatarolasi lehetdségektdl fiiggden ezek az intézkedések szerepelnek
fontossaguk miatt.

A HFS rendelkezésre all6 forrasai LEADER teriileten is alacsonyabbak az el6z6 id6szakhoz képest, mig
az UMVP II1. tengelyéhez hasonlo térségbe allokalt fejlesztési forrassal nem rendelkeziink. Ettél eltérd
javaslataink ellenére el kellett fogadjuk a VP tervezdi dontéseket. Ennek ellensulyozasara a HACS
munkaszervezete minden egyéb fejlesztési forras elérésében lehetdséget kivan teremteni a térség
Szamara.

4.3. A HFS-t érinto tervezési elozmények, programok, szolgaltatiasok

A HFS tervezési folyamatban torekedtiink a helyzetfelmérés soran megfogalmazott térségi nehézségek,
problémak széleskorii valaszainak megfogalmazasara. A legfontosabb cél a jelenleg ,.kedvezményezett”
besorolasu térség kozelitése az orszagos és eurdpai atlaghoz. A helyzetkép megmutatta azokat a
pontokat, amelyek felkarolasa nélkil a térség felzarkoztatasa megvalosithatatlan.

A vallalkozasok t6kehianyos helyzete ellehetetleniti azokat a fejlesztéseket, amelyek nélkil nem
lehetnek versenyképesek a piaci kdrnyezetben és nem tudnak munkahelyeket 1étrehozni a térségben él6k
szamara.

A telepiilések élhetdbbé tétele nélkiil hianyoznak azok az emberi minimumok, amelyek a helyben
maradas feltételeként elvarhatoak. A kdzdsségi kezdeményezések dsztonzése nélkil nem alakulnak ki
azok a telepulési, térségi szintii emberi kapcsolatok, amelyek hozzajarulnak a térség megerdsitéséhez.

A tervezési idOszak végére a térség civil szervezetei, vallalkozoi, és allami szervei kozotti
egylittmiikodés és integracid olyan szintjét kivanjuk elérni, amely lehet6vé teszi minél tobb egyéni és
kozosségi kezdeményezés tdmogatasat a térség gazdasagi €s tarsadalmi fejlodése érdekében.

A tervezési dokumentumban a f6 célkitlizéseként megfogalmazott elemek teljes mértékben leképezik a
helyzetelemzésben felvazolt problémékra, nehézségekre adhato valaszokat. A rogzitett célkitiizések a
gazdasagi, a természeti és a tarsadalmi kdrnyezetben megjelend nehézségre valaszt kivannak adni.

A térség egyik legnagyobb problémaja az alacsony foglalkoztatés. Erre a problémara a ,,Versenyképes
helyi gazdasag” atfogo6 cél gyakorol legnagyobb hatast. Ezzel a kérdéskorrel kapcsolatban a LEADER
palyazati lehetdségein is tUlmutatd valaszokat is azonositottunk az elemzés soran, amelyekre tovabbi
Programok forrésainak bevonasaval igyekszlink valaszt adni a térség felzarkdztatésa érdekében. A VP,
GINOP, TOP, EFOP palyazatainak kdszonhetden tobb, alacsonyan kvalifikalt munkaer6 elhelyezkedése
valik elérhetové. A szabad munkaerd képzettségi szintjéhez igazodé munkahelyek 1étesitése hozzajarul
az esélyegyenléség megteremtéséhez. A LEADER forrasok gazdaségot tdmogatd intézkedéseinek
eredményeként a lakossag szempontjabol hasznos, leginkabb szolgaltaté vallalkozasok jonnek létre,
hozzajarulva a megélhetési lehet6ségek javitasahoz.

,»Az ¢élhetd vidéki kornyezet” atfogod cél arra az igényre kivan valaszt adni, hogy a térség élhetdbbé
tételével jaruljon hozza a HFS a térség eletkoriilményeinek javitdsdhoz elsésorban VP, EFOP, KEHOP
és TOP forrasokbol.
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Az ,,Innovécid és infokommunikacios ellatottsag” atfogd cél valamennyi tervezett specifikus célon
keresztiil kedvezo hatast kivan gyakorolni a tervezési teriilet hatékony és gyors 1épéseihez VP , GINOP
forrasok segitségével.

Mindharom atfogd celhoz kapcsol6do specifikus célhoz lehetéséget mutatkozik Hatarmenti SK-HU,
valamint kozvetlen Eurdpai Unids tdmogatés igénybevételére: EIP, Europe for Citizen, Erasmus+
Programbdl is.

Jellemzden a HACS és munkaszervezetének elsddleges célja a palydzok segitése a forrasok elérése
érdekében, de cél pl. az EFOP 1.7 intézkedésben a LEADER HACS palyazoként torténd megjelenése
¢s mas lehetdségek felkutatasa is.

A HACS munkaszervezetének munkatarsai részt vettek megyei szintli programok kidolgozasaban igy
az azokban foglalt valaszlehetdségek megjelennek a HFS intézkedésekben is. gy a természeti és épitett
kornyezet tarsadalmi, gazdasagi hasznositasa érdekeében a mez6gazdasag és a turisztika adta lehetéségek
fokozott figyelmet élveznek.

Valamennyi elképzeléshez kapcsolodéan a LEADER fejlesztési forras reményeink szerint csupéan
kiegésszitd forras lesz. Elsodleges feladata a mas OP-bol és Programokbdl szarmazo forraslehetdségek
hasznositdsdnak megteremtése, hiszen a térség (jaras) csaknem valamennyi statisztikailag vizsgalt
mutato tekintetében hosszu évek o6ta tavolodik nem csak az Unios, de a hazai atlagtol is.

A Nograd Megyei Teruletfejlesztési Koncepcio (2014-2020) bemutatja a Novekedési Terv, illetve a
Nemzeti Fenntarthato Fejlodés Keretstratégia és Nograd Megye Teriletfejlesztési Koncepcidjanak
célrendszeri kapcsolddasait és az Orszagos Fejlesztés és Teruletfejlesztési Koncepcid és Nograd megye
Terlletfejlesztési koncepcidja célrendszerének dsszefliggéseit, koherenciajat (6. szamu melléklet). A
CSHK helyzetfeltarasa alatdmasztja ezek sziikségességét és ennek kovetkeztében beavatkozasi
terlleteink lehetéségeinknek és 1éptékiinknek megfeleléen azonosak.

Specifikus céljaink kapcsolddasa az orszagos, megyei és jaraskozpont fejlesztési dokumentumaihoz:
1. Versenyképes gazdasagi kornyezet specifikus cél osszhangban van a Nograd Megyei
Terlletfejlesztési Program 2014-2020 ,,Fejlodé gazdasag” atfogd céljanak alabbi specifikus
céljaival:
— KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok élénkiil6 vallalkozoi aktivitasa;
— Jovo centrikus, kreativ €s tudasalapu gazdasagi tevékenységek meghonositasa, megerdsitése,
innovaciods centrumok létrehozasa;
— Helyi értékekre épiilo, fejlodo, piacképes vidéki gazdasag.
A megyei TOP intézkedések koziil a HFS céljainak teljesiiléséhez hozzajarul:
1.1. Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése;
5.1. Foglalkoztatas-novelést célzo megyei és helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodések (paktumok).

2. Helyi adottsagokra épiilé vallalkozasok specifikus cél 0sszhangban van a Nograd Megyei
Teruletfejlesztési Program 2014-2020 ,,Fejlod6 gazdasag” atfogd céljanak alabbi specifikus
celjaival:

— Ipari hagyomanyokon alapul6 agazatok megerdsitése, hozzaadott érték ndvelése;

Helyi értékekre épiild, fejlodo, piacképes vidéki gazdasag.

W

. Minéség a vidéki turizmusban specifikus cél 6sszhangban all:
a Nograd Megyei Teruletfejlesztési Program 2014-2020 ,,Fejlod6 gazdasag” atfogo cél ,,Helyi
értekekre épiilo, fejlodod, piacképes vidéki gazdasag” specifikus céljaval;
a Bejarhatd Magyarorszag Program tematikus Gtvonal fejlesztési céljaival;

— a Magyar Naturparkok Fejlesztési Koncepcidjanak ,, Turizmus-rekreacio” 4. pillérével.

A megyei TOP intézkedések kdzll a HFS céljainak teljesuléséhez hozzajarul:

1.2. Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol fenntarthat6 turizmusfejlesztés
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4. Kdzbiztonsag specifikus cél dsszhangban all a Négrad Megyei Terlletfejlesztési Program
2014-2020 ,Marasztalo élettér” atfogd céljanak, ,Egészséges, vonzd, emberkdzpont,
biztonségos lako- és pihené kornyezet” specifikus céljaval.

A megyei TOP intézkedések kdzul a HFS céljainak teljesuléséhez hozzajarul:

3.1. Fenntarthato telepllési kozlekedésfejlesztés

5. Elhetd, természetes és épitett kornyezet specifikus cél Osszhangban 4all a Nemzeti

Kornyezetvédelmi Program harom stratégiai célkitiizésével:

— Jo életmindség és az egészséges élet kozvetlen kornyezeti feltételeinek biztositasa, amelyek
kdzé tartozik a kornyezet-egészsegigyi feltételek javitasa, a magas szinvonall kérnyezeti
infrastruktira, valamint a telepiilés, a lakohely épitett és természeti elemeinek megfeleld
aranya, mindsége és 0sszhangja;

— Természeti értékek és er6forrasok védelme, fenntarthatd hasznalata;

— Az er6forras-takarékossag és a hatékonysag javitasa, a gazdasag zolditése.

A megyei TOP intézkedések kozil a HFS céljainak teljestiléséhez hozzajarul:

3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a megujulé energia-felhasznalas aranyanak

novelése

6. Hozzaférhetd infokommunikacié specifikus cél Osszhangban all az Eurdpai Digitalis

Menetrendhez kapcsol6dd Nemzeti Infokommunikacids Stratégia 2020 (NIST) altal Kitiizott

celokkal:

— minden haztartas szamara legyen hozzaférheté minimum 30 Mbps-0s internet-szolgaltatés;

— a héaztartdsok minimum 50 %-a rendelkezzen 100 Mbps, vagy annal gyorsabb hozzaféréssel;

— adigitalisan irastudatlanok (azok, akik még soha nem hasznaltak internetet) aranya csékkenjen
30% al4, a rendszeres internethasznalat (azok, akik legalabb hetente egyszer interneteznek)
mutatéja érje el a 75 %-ot, a hatranyos helyzetiiek esetében pedig a 60 %-0t;

— a mikro- és Kkisvallalkozasok 99%-a internet-hozzaféréssel, tovabba legalabb 80%-a
rendelkezzen internetes jelenléttel (honlap, Facebook-profil stb.);

— a KKV-k 33 %-a vasaroljon vagy értékesitsen online;

— az integralt vallalati rendszerekkel rendelkez6 KKV-k aranya érje el az akkori unios atlagot;

— az internetes csatlakozassal rendelkez6 szamitogépet hasznal6 munkavallalok aranya érje el
az akkori unids atlagot.

A Nograd Megyei Terletfejlesztési Program 2014-2020 ,,Aktiv, kreativ, egyiittmiikodo

tarsadalom” atfogo céljanak, ,,Elszegényedd tarsadalmi rétegek tudashoz vald hozzaférésének

javitasa” specifikus céljaval.

A megyei TOP intézkedések kozil a HFS céljainak teljestiléséhez hozzajarul:

1.1.Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

7. Egytittmtikodo kozosségek specifikus cél dsszhangban all a Nograd Megyei Teriiletfejlesztési
Program 2014-2020 ,,Aktiv, kreativ, egyiittmiikodé tarsadalom” atfogd céljanak, az alabbi
specifikus céljaival:

— Thérsadalmi depresszid kezelése, felkésziilés a munkara;

— Elszegényedo tarsadalmi rétegek tudashoz vald hozzaférésének javitésa;

— Fiatalok elvandorlasanak mérséklése;

— Integralt térségi programok a szegényseg és kirekesztettség kezelésére.

A megyei TOP intézkedések kozil a HFS céljainak teljesiiléséhez hozzajarul:

5.2. A tarsadalmi egyiittmiikodés erésitését szolgald helyi szintii komplex programok

5.3. Helyi kdzdsségi programok megvalositasa

Pasztd Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja valamennyi stratégiai célunk megvaldsitdsahoz
hozzajarul, intézkedéseink Kiegészitik Paszto varos fejlesztési céljait. A Paszto ITS konkrét fejlesztési
intézkedéseket fejlesztési forrds hianyaban nem tartalmaz.



A CSHK teriiletén 2007-2013-as tervezési idészakban 1étrejott a Cserhat-Matra Turisztikai Desztinacios
Menedzsment Egyesiilet, amely els6sorban a térség szallashely szolgaltatéinak Osszefogasan alapulod
tevékenységet folytat. A fejlesztési szandék a szallashelyek szamanak és mindségének javitasan tal a
turisztikai programkinalat bovitésére iranyul. A Cserhat NatUrpark és a Novohrad-Ndograd Geopark
Egyesiiletek érintik a térséget és fejlesztési lehetdségeket igényelnek természeti és kapcsolodo kulturalis
értékeink hasznositdsahoz. Ezen tevekenységekhez szorosan kapcsolddik a formaldédo Bejarhatd
Magyarorszag Program, amelynek gyalogos, lovas, kerékparos ,jarmédja” is érintheti térségiinket,
ehhez fejlesztési forrasaikkal hozzajarulnak a HFS megvaldsulasahoz, kiegészitik azt, és fejlesztési
lehetdséget nyujtanak.

4.4. SWOT

Az el6z6 fejezetekben ismertetett adatok és informacidk alapjan elkészitettiik a térségre vonatkozd
SWOT elemzést.

Erdsségek: A térség kozel fekszik a fovaroshoz és az M3-as autopalyadhoz. A 21-es f6 kdzlekedési
athalad a HACS teriiletén, amely el6segiti a telepllések gazdasagi és tarsadalmi fejlodését. A Cserhat
és a Matra természeti kincsekben és eréforrasokban gazdag, amely jelentés potencidlt jelent a turizmus
szamara. A térség turisztikai vonzerejét a valtozatos tajak, kilonleges természeti adottsagok, kulturalis
hagyomanyok jelentésen megndvelik, szamos kikapcsolddasi lehetGséget biztositva az ide érkezék
szaméra. A CSVE prioritasként kezeli a térség természeti eréforrdsainak fenntarthatd hasznalatat. A
térség kozpontjdban az Uzleti szolgaltatasok elérhetok, amely lehetéséget biztosit vallalkozasok
letelepedéséhez, illetve a meglévo cégek fejlesztéséhez. A tarsadalmi-lakossagi szolgaltatasok szintén
elérhetéek ezeken a teleplléseken. A HACS teriletén tobb ipari célra hasznosithato tertlet is
rendelkezésre all.

Gyengeségek: Az el6z6 fejezetekben bemutattuk a kedvezétlen demografiai és foglalkoztatési
trendeket, amelyek a teriilet egyik fé gyengeségének szamitanak. A térségben élok atlagjovedelme
viszonylag alacsony. A gazdasagi szerkezet atalakuldsa lassu. A naponta ingazok aranya rendkivil
magas, mivel sokan a kornyezé nagyvarosokba jarnak dolgozni vagy iskolaba, amely jelentds
kornyezetterhelést okoz. A térség telepiiléseinek nagy részén nem talalhatok tobbfunkcios kozosségi
terek. A tarsadalmi integraciét segité programok sziikségesek lennének a hétranyos helyzetii lakossag
beilleszkedésének eldsegitésére, életkdriilményeinek javitdsara. A HACS teriiletén miik6d6
vallalkozasok szdma az orszagos atlaghoz képest sokkal alacsonyabb, a vallalkozasok tobbségében kis
tékeerejii mikrovallalkozas. A telepiilések helyi ipartizési ad6-bevételei alacsonyak. A Kisebb
teleplléseken kiilonb6zé szolgaltatasok nem vagy csak korlatozott szamban érhetéek el.

Lehetdségek: A természeti kdrnyezet szamos jelenleg még kiaknazatlan értéket rejt, amelyek
hasznositdsanal azonban elétérbe kell helyezni fenntarthatdsagi szempontokat is. A természeti
adottsagok és kulturélis értékek turisztikai potencidlt jelentenek. A HACS terilete kozel esik a szlovak
hatarhoz és gazdasagi egyiittmiikodés lehetdsége korvonalazodik.

Erosségek Gyengeségek

1.1 Budapest kozelsége, a térség az M3-as 2.1 az ipari tevékenység pontszerli, és

autopalyan gyorsan megkozelitheto,

1.2 a jaras teriilete sokszind, turisztikailag
hasznosithatd természeti, épitett és kulturalis
értékekben gazdag,

1.3 atérség természeti adottsagai kedveznek az
aktiv. turizmusnak és a  megujuld
energiahasznositasnak,

1.4 magas erddsiiltség, vadban gazdag erdok,

alacsony hatékonyséagu,

2.2 a kiils6 nyersanyagra épiild nehézipar
hagyomanyainak megléte,

2.3 a térségi vallalkozasok tékehianyosak,
technoldgiai szinvonaluk alacsony,

2.4 a térségben alacsony a befektetdi kedv és
hajlanddség,
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1.5 a szakaszosan elkészilt négysavos 21. sz.
fokozlekedési UGt mentén ipari parkok
kialakitasara megfelelé teriiletek allnak
rendelkezésre,

1.6 a jérasi kielégitd
intézményrendszerrel rendelkezik,
kereskedelem, szolgéltatas, oktatas terén,

1.7 jelentds az ujraéledé paloc hagyoméannyal
rendelkez6 telepiilések szama,

1.8 a fejlesztésekhez  elengedhetetlen
tudasbazis és szellemi kapacités rendelkezésre
all,

1.9 megalapozott telepiilési kdzbiztonsagi
rendszerek, fokoz6dd Onkéntességgel és
kozbiztonséagi szemlélettel parosulva,

1.10 a tervezési terlilet Osszes teleplilése része
a szabad vallalkozasi zonanak,

1.11 a térséget érintd tematikus Utvonalak és
terlletek megteremtik az aktiv, kulturalis és
vallasi turizmus alapjait,

1.12 a civil szervezetek aktivitasa és a szférak
kozotti 6sszefogas erdésodése tapasztalhato,
1.13 a helyi média (véarosi tv) szerepe a térségi
marketingben,

114 a térségi természeti adottsagok
lehetdséget adnak a biodiverzitas
fenntartasara, a legeltetéses allattartds és a
megujulé energiaforrdsok hasznositasanak
bovitésére.

kdzpont

2.5 képzett munkaeré Kkorlatozottan all
rendelkezésre, jelent6s a térségbdl vald
elvandorlas,

2.6 a térségi munkalehetdség hianya,

2.7 a szocidlisan hatranyos helyzeti,
veszélyeztetett tarsadalmi rétegek jelentds
aranyt képviselnek a lakossagon bell,

2.8 a héaziorvosi ellatottsag kritikus, sziikiilé
korhazi szakszolgaltatas, utazasi kényszer,
atalakitas,

2.9 a térségi turisztikai kinalat szegényes,
szegmentalodott  (szinvonala  eltérd), a
vendégvarok fogadokapacitasa korlatozott,
gyenge-kdzepes kapcsolodd infrastrukturaval
rendelkezik,

2.10 a térségi marketing nem az adottsagokat
reprezentalja, nem éri el a célkdzonséget,

2.11 a helyi termékekkel kapcsolatos
kezdeményezések elszigeteltek, az 6sszefogas

nem jellemzo,

212 a fenntarthatd,  kdrnyezetbarat
gazdalkodassal  kapcsolatos  tapasztalatok
hianya,

2.13 a térségi kozutak allapota leromlott,

2.14 a térségen ativeld vasutvonal elmaradott,
2.15 a térség természeti kdrnyezete szamos
helyen kommunalis hulladékkal szennyezett, a
szennyvizkezelés csak részben megoldott,
2.16 alacsony a szélessdvl internet-
hozzaféréssel rendelkezo lakossag aranya
2.17 huzobagazat, meghataroz6 agazat hianya,
2.18 a kiils6 beruhazoi érdeklodés felkeltését
szolgalé befektetés 0Osztdnzési stratégia
kidolgozatlan,

2.19 a mez6gazdasag szerkezetvaltasa lassu,
2.20 kozOsségi terek allapota leromlott

2.21 eszkdzhianyos civil szervezetek

2.22 alacsonyszintii digitalis irastudas

2.23 a térséget éré tarsadalmi — gazdasagi
hatasok tovabb ronthatjdk a demogréfiai
szerkezetet,

2.24 a kis telepiilések élhetdsége romlik,

2.25 a gazddk felhagynak a gazdalkodasi
tevékenységgel, nem torténik meg a
generaciovaltas,

2.26 egyes telepuléseken a szocialis és
kulturalis problémak erés ¢és egyiittes
megjelenése, ismétlédd konfliktus helyzetek
kialakulasahoz vezet,

2.27 biindzési spiral kialakulasa,

2.28 balesetveszélyessé valt infrastruktira és
kdzosségi terek.
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Lehetéségek

3.1 Szlovékia és a Baltikum iranyaba vezeto
tranzitutvonal a térségen vezet keresztill,

3.2 novekvd igény mutatkozik a falusi és az
aktiv  ,,z0ld”  turizmus  termékei  és
szolgéltatasai irént,

3.3 Szlovakia kozelsége megteremti az
egylittmiikodés lehetdségét,

Veszélyek

4.1 a fiatalok elvandorlasa a gazdasagilag
fejlettebb régiokba és kulfoldre,
4.2 a biodiverzitas csokkenése,
43 a kils6 beruhazoi
elmaradnak,

4.4 a vallalkozasok ellehetetleniilnek,
4.5 a megye gazdasagi kettészakadasa,

befektetések

3.4 megyei és hatdron atnyul6 gazdasagi 4.6 Allandésult lemaradds a  digitalis
Ovezet. kompetenciak terén, digitélis analfabétizmus.

4.5. Fejlesztési szuikségletek azonositasa

A helyzetelemzésben bemutatasra keriiltek a mtikodési teriileten elért eddigi eredmények, illetve a
vidékfejlesztési szempontbdl meghatarozé adottsdgok. A tervezés soran végig nagy hangsilyt
helyeztiink arra, hogy 6sszességben olyan programot kell elkésziteni a 2014-2020-as EU-s programozasi
ciklusra, amely megvalosithat6 a csekély 413 100 000,-Ft, fejlesztési forrashol.

Ezen tal fokozott figyelmet kell forditani az Emberi Eréforras Operativ Program 1.7-¢s, ,,az egymast
erdsitd, elmaradottsagot konzervalo teriileti folyamatok megtorése” intézkedésre, amelyben a LEADER
HACS és az altalunk meghatarozott célcsoport lehet majd a kedvezményezetti kor, az intézkedés OP-
ban leirt elvarasaival 6sszhangban. Ennek az intézkedésnek a forrasa hozzavetdlegesen 100 milli6 forint.
A helyzetértékelés, a SWOT elemzés, a tervezési idoszakban megtartott forumok, illetve az eddigi
eredmények és a rendelkezésre allé szakmai kapacitas alapjan az alabbi fejlesztési sziikségletekre reagal
a Helyi Fejlesztési Stratégia a LEADER program megval6sitasa soran, amelyek a HFS Specifikus
céljait foglalja magaba. A HFS Atfogd céljainak (Versenyképes helyi gazdasag, Innovécids és
infokommunikaécios ellatottsag, Elhet6 vidéki kornyezet) és Specifikus céljainak meghatéarozéasa az
alabbiak szerint tAmasztja ala a SWOT elemzést, hogy mely irdnyokhoz, milyen hianyok, sziikségletek
adnak megoldast a Stratégia intézkedéseinek meghatarozasaban.

* Versenyképes helyi gazdasag

A térség versenyképesség és gazdasagi Onfenntartéva valasahoz a szocialis alapu fejlesztések nem
elegenddek. A nehézipari hagyomanyoktol torténd végleges elszakadas €s a kivant valtozasokhoz vezetd
Uj fejlodési palya a szektorok egylittmiikodésén, a digitalis irdstudason és a helyi adottsagokon at vezet
(1.1,1.5,1.8,1.10, 2.1, 2.2, 2.6).

A versenyképességet Osszetett, tobbtényezds probléma, a vallalkozasok tOkehianya akadalyozza, amely
fejlodésiik és a gazdasag fejlodésének egyik legnagyobb gatja. A vallalkozésok piacszerzést
eredményez6 technologiai fejlesztések, beruhazdsok nélkiill mar kozéptavon is egyre inkabb
versenyhatranyba keriilnek, amely tjra tOkehianyhoz és fokozodd versenyképtelenséghez vezet (2.3,
2.9). Ennek az 0sszetett problémanak, 6rdogi kornek egy fontos tényezdje az alacsony befektetdi
hajlandéség, a fejlesztési és befektetés-Osztonzési szemlélet, valamint az (zleti infrastruktira
fejletlenségét (2.4, 2.18). A szemléletnek figyelembe kell venni a gazdasagi kornyezetet és a helyi
adottsagok nyujtotta erdésségeket és lehetdségeket (valamennyi erdsség és lehetdség).

Ezeknek a negativ folyamatoknak a megtorésére irdnyulnak kozvetlen vallalkozasfejlesztési és
kozvetetten a gazdasagi kornyezetet fejleszto intézkedéseink.

A gazdasagi dnfenntartas, szorosan dsszefiigg a versenyképességgel. Onfenntartas, onellatas elsésorban
humaéner6forras megdrzést, foglalkoztatast kell, hogy jelentsen, a térségi vallalkozasoknak kell, hogy
foglalkoztassak a térség munkaerejét, igy csokkentve a lakossag ingazasat és végso esetben a szellemi
toke és a fizikai munkaeré elvandorlasat (2.5, 4.1)

Masodsorban a helyi erdforrasok hasznositasara kell torekedni a térségi gazdasdgnak. A helyi
eréforrasok hasznositasanak pedig leginkabb kézenfekvé modja a helyi termékek eldallitasanak és
értékesitesenek novelése (2.11), szorosan kapcsolddva a helyi turisztikai szolgaltatasok bovitéséhez
(1.2,1.3,14,1.7,1.14,29).

23



A vidéki turizmus térséglinkben kitdrési pont lehet, természeti adottsadgaink és épitett és kulturalis
értékeink ehhez adottak (1.2, 1.3, 1.4, 1.7, 1.11, 2.9, 3.2, 3.3). A turizmus ndvekedéshez, azonban
magasabb fokll szervezettségre, egyiittmikodésre, mindségi szolgaltatasra és koltséghatékonysagra
(kilontsen az energiahatékonysag fokozasara) van sziikség. A turizmusnak és a térség teljes
gazdasaganak egyarant magasabb foku szervezettségi, integraltsagi szintet kell elérnie.

« Innovacios és infokommunikécids ellatottsag

A stratégia az (tarsadalmi és vallalati szintil) innovacid és az infokommunikécio jegyében latja a térség
jovobeli fejlddésének alapjait. Ez a jov6 a szektorok egyiittmitkodésén, a digitalis irdstudason és a helyi
adottsadgok innovativ hasznositasan at vezet.

Ezért kiemelten szeretnénk novelni a digitdlis irastudast (2.22), a rendszerszemléletli tarsadalmi és
miiszaki innovaciot, valamint a tudasalapu tarsadalom kivanalmainak valé megfelelést.

Digitéalis irastudast aj, kozossegi képzési formak és kreativ kdzosségeken keresztil kivanunk fejleszteni,
olyan kozosségi terek keretében, ahol barki hozzaférhet szélessavu internetkapcsolathoz. (2.16)
Kiilonosen a hatranyos helyzetii rétegek esetében.

A vallalkozasoknak nem csak (j infokommunikaciés, hanem 0j kapcsolati halokat, halézatokat is ki kell
alakitaniuk, hogy novelhessék versenyképessegiiket (2.3).

A tarsadalmi innovaciok terén a jelen atfogd cél szinergikus kapcsolatban all az ,.¢lhetd, vidék és
kornyezet” céllal, az energiahatékonysag €s a megtjuld energiahasznositas terén. Térségi elterjedésiiket
ma mar ,,nem miszaki természeti” (non technical barriers) akadalyok gatoljak, hanem szemléletbeliek,
foként a dontéshozok részérdl (1.3, 1.13). A ,nem miiszaki természetli” akadalyok feloldasara
szemléletvaltast el6idéz6 tarsadalmi innovacio6 sziikséges. Ez szintén igaz az e-kdzigazgatésra, amely
Uj, még hatékonyabb maédszerekkel tudnd kiszolgalni lakossag igényeit. Az intergralt monitoring
rendszerek adaptacidja a blincselekmények, balesetek megelézésében, felderitésében, valamint
természetes €s épitett értékeink megdvasa soran jelentds koltségmegtakaritas tesznek lehetové (1.9,
2.15).

A cél eléréséhez szlikséges kozdsségi aktivitas szakmai, agazati és telepulési, teleptléscsoporti jelleggel
is er0sodott az elmilt években. A civil Onkéntesség és a szférak kozotti egylittmiikodés ma mar
kézzelfoghat6 (1.12). A tudasbazis és a szellemi kapacitas rendelkezésre all (1.8) csak aktivizalasukra
és tovabbi dsztonzésikre van szikség.

« Elhetd vidéki kornyezet

Célunk a megélhetést, fejlodést, rekreaciot biztosito, biztonsagos, tiszta, rendezett dsszetartd €s vonzd
térség létrejotte és fennmaradasa. A legfontosabb tényezd a helyi munkalehetdség és megélhetés
,versenyképes gazdasagi kornyezetben” foglaltak elvek alapjan. A térségi vallalkozasai foglalkoztatjak
a térség munkaerejét, igy csokkentve a lakossag ingazasat és végso esetben a szellemi toke és a fizikai
munkaerd elvandorlasat (2.5, 4.1). A versenyképes gazdasagi kornyezet atfogd cél és specifikus
céljainak tobb intézkedés is ennek az elérésére iranyul.

Térségi, telepiilési kozbiztonsag szempontjat két tényezot emelnénk ki, a regisztralt bincselekmények
szamat és a lakossag szubjektiv biztonsagérzetét. Idealis esetben az el8bbi alacsony, az utébbi magas.
Jelen felmérések forditott helyzetet mutatnak (2.26, 2.27), de vannak biztat6 kezdeményezések és
folyamatok, amelyeket még a 2007-2013 iddszakban sikeriilt megalapozni (1.9). A kozbiztonsag
specifikus cél intézkedései éppen ezeknek a mutatoknak a javitasat és a pozitiv kezdeményezések
tdmogatésat célozzak meg.

Alapvetonek tekintjiik, hogy a kozszolgaltatasok elérhetd kozelségben vannak a lakossag szamara
(témegkdzlekedés, orvosi ellatas, iskola, posta stb.) (1.6)

Apolt telepiilési kdrnyezet, megdvott természetes kornyezet. Illegalis hulladék lerakdk nincsenek,
szennyezO forrasok szama alacsony. (2.15) A telepiilési kdrnyezetbe beletartoznak a biztonsagos
kozosségi terek és kapcsolodd infrastruktirdk, amelyek rendeltetésszeri hasznalata nem okozhat
balesetet ¢és altaluk valtozatos rekreacios, szabadidds és sportolasi lehetdségek allnak rendelkezésre
(2.20, 2.28).
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Az ¢élhetd vidék kozossége erds identitistudattal, civil Onkéntességgel rendelkezik, Osszetartd és
segitOkész, a szocidlisan hatranyos helyzetliek szdma alacsony. A civil dnkéntesség és identitastudat
ndvekedést mutat azonban az Osszetartas/Osszefogas még mindig alacsony és a hatranyos helyzetiiek
szama novekedest mutat (1.12, 2.7).

Az élhet vidék a kiilvilag felé is vonzo képet sugaroz hatékony marketing-eszkoztara révén (1.13, 2.10).

5. Horizontalis célok

5.1. Esélyegyenloség

A CSVE eddigi miikddése soran nem tett hatranyos megkiilonboztetést a barmilyen okbol hatranyos
helyzetii csoportok, személyek iranyaba, s6t lehetdségekhez mérten pozitiv diszkriminaciot alkalmazott.
A jovében is ennek megfeleléen, a jogszabalyi elbirasok tiszteletben tartasaval, az érdekérvényesités
soran figyelembe vesszik az érintett csoportok, személyek specialis koriilményeit, igényeit a HFS
tervezésénél és megvaldsitasanal.

Az egyesiletlink altal lefedett terlileten a lakdnépesség aranyait tekintve a 2001-es népszamlason a
népesség 6%-a, mig a 2011-es népszamlalason a 9,1%-a vallotta magat cigany szarmazasunak. Ot
teleplilésen haladja meg a lakossag 15%-at a ciganysag, ezek kozul Szirakon 40,5%. Miikodési
tertiletiinkon a tarsadalmi kirekesztodés és a szegénység tijra termelddésének problémaja fokozottan
jelen van. A HFS-ben olyan intézkedéseket fogalmazunk meg, amelyek ezen tarsadalmi kor
beilleszkedését, kozOsségi integréacidjat is szolgalja. Az intézkedések palyazati kiirasanak generalasa
sorén tobblet pontra szdmithatnak a hatranyos helyzetii rétegek, fogyatékkal €16k, nék, palyakezdok, és
természetesen a magat ciganynak vall6 emberek.

A CSHK teriiletén €16 polgarok és szervezetek mar az EU-belépés eldtt 6sszehangoltak fejlesztéseiket,
hogy minél nagyobb hatékonysagot és szinergiat valositsanak meg. Szdmos megvalosult projekt
eldsegiti az egyenld banasmodd, az anti-diszkriminécid betartdsat, hozzajarulva a nehéz, hatranyos
¢lethelyzetiiek esélyteremtéséhez. Kiemelt figyelmet forditunk a vidéken €16 fiatalokra, ndkre és
romékra. Tamogatjuk a hazai és EU-s forrdsokhoz val6 hozzéférésiiket, valamint a tudas fejlesztését,
amely a helyi sziikségletekre alapoz. Az alkalmazott n6k szama, a helyi igényeknek megfelel6 képzések
¢s munkahelyteremtés kovetkeztében novekszik. A f6- és kiegészitd jovedelemszerzési lehetdségek
tamogatasaval javul a megélhetésik. A roma lakossag foglalkoztatasanak emelése komplex
programokkal, és munkaeré-piaci eszk0zOk 0Osszehangolt felhasznalasaval, szakmai képzésik
tamogatasaval valdsul meg.

5.2. Kérnyezeti fenntarthatdsag

A Cserhétalji térség nem csupan fenntarthatd moédon hasznalja tarsadalmi, gazdaségi és természeti
adottsagait, hanem minden tekintetben jobb &llapotban adja 4t vagyonat a jovO nemzedékének.
Hozzajarul a helyi és globalis fenntarthatésaghoz, mert adottsagait kornyezetkiméld, természetmegdrzo
maédon hasznalja, megoldja a behozott termékek, anyagok és energiak mennyiségének csokkentéseét.
Erdsiti a vidék megtartd és vonzderejét, megorzi a természeti, a tarsadalmi, a vidéki életmod, kultara és
hagyomanyok soksziniiségét. Csokkenti a teriileti kiillonbségeket, elémozditja az etikus termelést,
kereskedést, valamint a fenntarthaté fogyasztdi szokasok elterjedését. Segiti a bioldgiai sokféleséget
fenntarto, javitdé korlatos eltartd képességli kornyezethasznalatot. A hulladékok hasznositdsdnak
tdmogatéasaval, a kibocsatas csokkentésével a kdrnyezet allapota javul. Az okszer(i ndvényvédelem, és
ipari segédanyagok hasznalatanak kivaltasat terjesztd programokkal, és a szallitds raktarozas
feltételeinek javitasaval csokkenti a mezdgazdasag kedvezotlen kornyezeti hatasait. A nem élelmezési
céll biomassza energetikai hasznositasaval csokkenti a meg nem ujuld eréforrasok felhasznalasat,
hozzajarul a feltételesen megjulo eréforrasaink allapotanak megérzéséhez, javitasahoz.

A helyi foglalkoztatds novelésével, az energiapolitika befolydsolasaval és az okologiai szemléletii
tajgazdalkodas elterjesztesevel csdkkenti a kdrnyezet terhelését. Megteremti a magas hozzaadott értéket
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el6allité gazdalkodast, a tudas és kultara alapt termelés és fogyaszts irdnyaba hat, megdrizve és bovitve
a vallalkozasok soksziniiségét. Szolgalja a helyi koz0sség érdekeit, a szegénység lekiizdesét. Segiti a
tudashoz és informaciohoz vald hozzaférést, a kozosségek identitastudatanak erdsitését, fejleszti a
tarsadalmi kapcsolatokat, a nemzedékek egymas iranti felelosségét, valamint szélesiti a vidékfejlesztési
dontésekben résztvevok korét, hatékonysagat.

A Stratégiank készitése soran a fenntarthato fejlodést, olyan fejlodési utnak tartjuk, amely egyszerre van
figyelemmel a kdrnyezet eltartd képességére, a tarsadalom jolétére és a gazdasag erdsitésére ugy, hogy
a ma €16 emberek boldogulasa ne menjen az utanunk jov6 generaciok életkoriilményeinek rovasara.

Projektjeink kiirdsakor és a megvalositas, mikodtetés soran a fanntarhatd kornyezeti szempontok
biztositasat figyelembe vessziik. Minden egyes projektnél maximalis figyelmet forditunk a
kdrnyezetvédelmi szempontokra a projekt jellegéhez és témajahoz igazodva. Annal is inkabb tesszik,
mert a kozvetlen €16 helylink az egyik lefobb értékiink és egyben a legfobb turisztikai vonzerdnk is.

A kornyezetvédelem, mint horizontalis elvaras azt jelenti, hogy minden tevékenység soran figyelemmel
kell lenni az adott tevékenységnek a kornyezetre, amely elvaras kedvezen hat a hazai és tnios
torekvések teljestilésére.

6. A HFS integralt eés innovativ elemeinek bemutatasa

A CSVE terillete uni6és szinten a legszegényebb nyolcadik régioban elhelyezkedé Eszak-
Magyarorszagon belll is, az alacsonyan teljesitd Nograd megye keleti oldalan helyezkedik el. A
torténelmileg kialakult helyzet miatti elmaradottsag szintjérdl tervez tovabblépni és a vidékfejlesztés
lehetdségeit innovativan hasznalta az elmuilt tervezési iddszakban is. Stratégiank kidolgozasanal a
korabbi évek tapasztalatat figyelembe véve mutatjuk be a HFS innovativ és integralt elemeit. Az el6z6
tervezési id6szakhoz képest szitkosebb forrasok ellenére ujszerii megoldasokat keresunk és ezek mentén
0sztondzzlk a kiilonb6z6 szektorok, agazatok tobbszereplds fejlesztésének még nem egészen kialakult
lehetbségeit. A stratégia innovativitasa rugalmassagaban rejlik, amely képes a térségben torténé és a
jogalkotasban zajlo valtozasok lekovetésére, ugyanakkor célrendszere tobb szinten szorosan
kapcsoladik megyei, térségi, nemzeti és unios stratégiakhoz, fejlesztési koncepciokhoz. A stratégidban
innovacioként jelentkezik tovabba a stratégia megalkotasa soran (stratégia egyes munkaszakaszainak
véleményezése, észrevételek beépitése), illetve a fejlesztések megvalositasa soran a térségi szereplok
bevonasa a dontéshozatalba (tamogatasra javasolt projektek kivalasztdsa), tobb 1épcsé megoldasok,
komplex programok alkalmazasa lelhet6 fel.

Innovativ elemek a stratégiai tervezés soran:

— Stratégiai fokuszaban szerepeltettiik a gazdasagi fejlédéshez és adaptacio sziikséges feltételek
megteremtése, természetes €s ember alkotta kornyezet kapacitasainak, eréforrasainak hatékony,
fenntarthat6 kihasznalasa

— Integralt szemléletet alkalmazva és a stratégia fokuszt szem elétt tartva az atfogd és specifikus
célok meghatarozasa soran a lehet6 legjobb szinergiara torekedtiink.

— Szoros szférak kozotti és agazatkozi egyiittmiikodés igényld transzverzalis témak keriiltek a
célhierarchidba beéagyazasra, mint az Onfenntartd vidéki gazdasag, az erdforras ¢és
energiahatékonysag, valamint az infokommunikacios fejlédés és a digitalis irastudas

— A CLLD mddszertannak megfeleléen alulrol épitkezve, az érintettek és egylittmiikodé partnerek
minél szélesebb korét bevonzva terveztink.

— Komplex, egymassal szorosan osszefiiggo intézkedéseket terveztink, amelyek egyszerre adnak
vélaszt a térség legfontosabb tarsadalmi — gazdasagi — kdrnyezeti problémaira.

Innovativ elemek a stratégia megvaldsitasa soran:
— Hatranyos helyzetii csoportok dsszekapcsolasa, munkanélkiliség csokkentését célzd kombinalt
intézkedésekben.
— Nagy hangsulyt fektetiink az el6készitésre és a tanulasra.
— A projekt elokészitése és kivalasztas soran 06sztdndzzuk az innovativitast. Elonyben részesitjiik a
jovo sziikségleteire fokuszalo fejlesztéseket, vagyis amelyek Uj megkozelitéssel jarulnak hozza
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az infokommunikaciés ellatottsighoz novekedéséhez, az eréforrasokkal valé hatékony,
fenntarthat6 gazdalkodashoz és a digitalis irastudas terjedéséhez.

— Stratégidnk hatasanak novelését, kiterjesztését nemzetkozi és térségkozi egyiittmiikodéseink
eddigi tapasztalataira kivanjuk alapozni és tovabbra is ilyen tipusu egyiittmiikodésekre alapozzuk
vidékiink jovojét, melyek segitik a jo gyakorlatok transzferjét és a kdlcsonds tanulast.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1. A stratégia jovoképe
Tiszta, egészséges, fenntarthaté, biztonsagos, éltet6 és pihenteto térség, jol képzett dolgozokra
alapozott vallalkozoi és civil szektorral, a termelés, feldolgozis mellett kedvelt pihendhely és az
ebbdl adédé foglalkoztatds hosszu tdvu megélhetést biztosit a lakossag, koztuk a fiatalok és
hatranyos helyzetii csoportok szamara, javitva helyben maradasuk esélyét.

7.2. A stratégia célhierarchiaja

[ TAmogoceiol ]
Versenyképes helyi gazdasag
Innovécios és infokommunikacios ellatottsag
Elheté vidéki kornyezet

Atfogd cél a térségben lakok életkoriilményeinek javitasa, a fiatalokat helyben maradasra illetve
letelepedésre Osztonzd tiszta, szép kornyezet, az igényeiket kielégitd lakasok, szorakozasi
lehetdségek megléte. A vallalkozasok fejlesztése, tevékenység- és kapacitasbdvitése eldsegiti
Uj munkahelyek létesitését, a magasabb jovedelemszint kialakulasat.

Versenyképes gazdasagi kérnyezet Miikodé vallalkozasok szama 44

(1000 lakosra)
2. Helyi adottsagokra épiil6 vallalkozasok ~ Tamogtatott projektek altal 25

. Iétrehozott Uj munkahelyek szdma
(FTE)

Minéség a vidéki turizmusban Vendégéjszakak szama 10 000

Kozbiztonsag Regisztralt biincselekmények 3700
szama (1000 lakosra)

Elhet, természetes és épitett kornyezet  Uj szolgaltatasok szama 69

n Hozzaférhetd infokommunikécio Felhasznal6k szama az Uj 2 700
fejlesztési pontokon

Egyiittmitkodd kozosségek Erintett lakossag (résztvevok) 11 450
szama

Intézkedések (beavatkozasi teriletek) Melyik specifikus cél(ok)hoz
jarul hozza!
1.  Vallalkozasfejlesztés X X
2.  El6készitd és megalapozd tanulmanyok X X X X X
3. Kisléptékii iparteriiletek létrehozasa és fejlesztése X X X




4.  Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése X X X

5.  Biztonsagtechnikai beruhazasok és polgarérségek X X X
eszkozbeszerzéseinek tamogatasa

6. Koz0sségi célu beruhdzésok thmogatésa X X X X X

7. Innovativ kdzosségi fejlesztések X X

8.  Turisztikai és helyi rendezvények X X X

9. Alacsony hulladék kibocsatés és z6ldenergia hasznositéas X X X X

10. Egyenl6 esélyekkel a Cserhataljan X X X

1. Versenyképes gazdasagi kdrnyezet

Elérendé cél: Versenyképes térségi gazdasagi kdrnyezet megteremtése a vallalkozasok miikdéséhez
biztositott kielégité mindségli alapinfrastruktura (viz és szennyviz, kozlekedési/logisztikai kapcsolodas,
energiaellatas, telekommunikéacid) kialakitasaval, kiilondsen az ipari-gazdasagi 6vezetekben, az ipari
parkokban ¢€s ipari teriileteken. A termeld és szolgaltatd szektort Osszességében tobbszintli (helyi,
regionalis, orszagos és/vagy kiilfoldi) beszallitoi kapcsolatok és egytittmiikodések jellemzik, a miikodési
és beruhazasi célokhoz egyarant konnyen elérhetéek a pénziigyi szolgaltatasok. A kozigazgatas
folyamatosan csokkenti a gazdasag szerepléi szamara az adminisztrativ és adoterheket, helyi
timogatasokkal és kedvezményekkel Osztonzi fejlédésiiket. Meghonosodik egy olyan innovacios
kultara/szemlélet és intézményrendszer, amely kapcsolataival, szolgaltatasaival, specialis
szakértelmével és eszkdzeivel kiemelten az innovaciora alapozott kis- és kozépvallalkozasok fejlodését
szolgélja.

A specifikus cél dsszhangban van a Nograd Megyei Terlletfejlesztési Program 2014-2020 ,,Fejl6do
gazdasag” atfogd céljanak alabbi specifikus céljaival:
- KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok élénkiil6 vallalkozoi aktivitasa;
- Jovo centrikus, kreativ és tudasalapl gazdasagi tevékenységek meghonositiasa, megerésitése,
innovacios centrumok létrehozésa;
- Helyi értékekre épiild, fejlédo, piacképes vidéki gazdasag.

Indoklas: A kozati kozlekedés f6 eleme a 21-es szamu fokozlekedési Gt, az M3-as autOpalyat
Salgétarjanon keresztil koti 6ssze Szlovakiaval. Budapest és Losonc 60-80 perc alatt, Hatvan 30 perc
alatt érhet0 el a jarasi kozpontbol (1.1). A szakaszosan elkésziilt négysavos 21. szamu it mentén ipari
parkok kialakitasara megfelel6 teriiletek allnak rendelkezésre (1.5). A térségben alacsony a befektet6i
kedv és hajlanddsag (2.4), a kiils6 beruhazoéi érdeklddés felkeltését szolgald befektetés Osztonzési
stratégia kidolgozatlan (2.18). A térségnek nincs egyetlen huzodagazata (2.17), a mezdgazdasag
szerkezetvaltésa lassu (2.19), az ipari tevékenység pontszerii, alacsony hatékonysagu (2.1). A négy és
0t szamjegy(l utak minésége rossz (2.13), a térségen ativeld vasutvonal elmaradott (2.14).

Uj, a térség egész teriiletét feloleld befektetés 6sztonzési stratégia kidolgozasa, tovabbé a jaras tizleti
infrastruktarakkal valé gyenge ellatottsaganak javitasa érdekében alternativ energetikai és innovacios
kozpontok, inkubatorhazak, a helyi gazdasagot segité logisztikai bazisok, tovabba 1j termel3-feldolgozo
Uzemek, ipari terliletek, ipari és szolgaltatd parkok kialakitasa sziikséges a Cserhatalja teriletén. A
fejlesztések hidnyaban a kiilsé beruhdzoi befektetések elmaraddsa varhatod, amely a vallalkozasok
versenyképességének fokozatos romlasahoz (4.4) vezet. A gazdak felhagynak a gazdalkodasi
tevékenységgel, nem torténik meg a generaciovaltés (2.25). A megye gazdasagilag kettészakad (4.5).

A specifikus cél megvalositasdban a LEADER forrast kiegészitik:
— a Vidékfejlesztési Program 2., 3., és 6. prioritasaihoz kapcsolodoan:

— az MO7 — Alapvet6 szolgaltatasok és a falvak megnjitadsa a vidéki térsegekben intézkedés
keretében a 2000 lakos-egyenérték alatti teleptléseken, ill. kiltertleti teleptlésrészeken az
autondm természet kozeli szennyvizkezelést, egyedi szennyviztisztitast, és a kilteruleti
kdzutak fejlesztését célzd tamogatasok;
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— az M16 — Egyiittmikodés intézkedés keretében a helyi termék értékesitéshez, gazdalkodasi
egylittmiikodésekhez, rovid ellatasi lancok és innovacids csoportok, partnerségekhez nyujtott
tdmogatasok;

— aTerUlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program 1. prioritasanak (A térségi gazdasagi kornyezet
fejlesztése a foglalkoztatas elésegitésére), valamint a 2. prioritds (A vallalkozasbarat,
népességmegtartd telepulésfejlesztés) keretében az ipari, gazdasag- és infrastruktira-fejlesztési
tdmogatasok;

— a Gazdasagfejlesztési és Innovéaciés Operativ Program 1. prioritdsdban (A kis- és
kozépvallalkozasok versenyképességének javitdsa) az inkubatorhazak, logisztikai kdzpontok,
beszallitoi rendszerek, ipari parkok, Uzleti infrastruktdra és infokommunikacios fejlesztések
tdmogatasa;

— a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program 2. prioritdsdnak szennyvizelvezetés és
szennyvizkezeléshez kapcsol6dd, valamint az 5. prioritds megujulé energia-termelé és
energiahatékonysagot, energiatakarékossagot novel6 intézkedései.

2. Helvi adottsagokra épiilo vallalkozasok

Elérendé cél: A szolgaltatd, termeld, kommunikacidos ¢és feldolgozasi tevékenységet folytato
versenyképes vallalkozasok szama novekszik, termékeik és szolgaltatasaik iranti kereslet stabil.
Tevékenységiik soran helyi nyersanyagokat hasznalnak fel, szakképzett helyi munkaer6t alkalmaznak,
kapacitasaik tovabbi bovitését és innovacios tevékenységiiket kozpénzek felhasznalasa nélkil is
képesek megvaldsitani.

A specifikus cél dsszhangban van a Nograd Megyei Terlletfejlesztési Program 2014-2020 ,,Fejlédo
gazdasag” atfogd céljanak alabbi specifikus céljaival:

— Ipari hagyomanyokon alapul6 agazatok megerdsitése, hozzaadott érték novelése;

— Helyi értékekre épiild, fejlodo, piacképes vidéki gazdasag.

Indoklas: A mikro-, Kkis- és kozépvallalkozasok térségiinkben tékehidnnyal kiizdenek, amely
akadalyozza Oket kapacitasaik bovitésében, termékeik és szolgaltatasaik mindségének javitasaban,
diverzifikdlasaban, koltséghatékonysaguk novelésében. Sok vallalkozas gyartasi, termelési,
szolgéltatasi szinvonala alacsonyabb az atlagnal, hosszu tavu versenyképességiik bizonytalan (2.3). A
vallalkozasok szamara a képzett munkaerd korlatozottan all rendelkezésre, a térségi munkalehetéségek
hidnya miatt (2.5) jelent6s az elvandorlas, valamint az ingazo6 lakossdg szama. A helyi termékekkel
kapcsolatos kezdeményezések az 6sszefogas hianyaban elszigeteltek (2.11).

A helyi adottsagokra, igényekre épiil6é szolgaltatasokat biztositd, tovabba a magas hozzaadott értékkel
rendelkez termékeket eldallitdé mikro- és kisvallalkozasok tamogatésa hozzajarul hosszi tavu
versenyképességiik elémozditasahoz, a munkahelyteremtéshez és a hatranyos helyzetii csoportok
munkaerd-piaci reintegracidjahoz. A cél elérésével né a jaras vallalkozasainak szama, tizemmérete,
kinalata, versenyképessége, a meglévé munkahelyek megérzése mellett 4j munkahelyek jonnek 1étre.

A tamogatasok hianyaban a kiilsé beruhazoi befektetések elmaradasa varhatd, a vallalkozasok romlo
versenyképessége ellehetetlentlésikhtz vezet (4.4). A gazddk felhagynak a gazdalkodasi
tevékenységgel, nem torténik meg a generaciovaltés (2.25), a fiatalok a gazdasagilag fejlettebb régidkba
és kulfoldre vandorolnak (4.1).

A specifikus cél megvalositasdban a LEADER forrést kiegészitik:
— a Vidékfejlesztési Program 2., 3., és 6. prioritasaihoz kapcsolé alintézkedések és tematikus
alprogram:
— A Fiatal Gazda Tematikus Alprogram,
— Az M06 — A mezdgazdasagi {izemek és a vallalkozasok fejlesztése intézkedés keretében a
tevékenység diverzifikaciot, illetve a helyi szlkségleteket kiszolgalé mikrovallalkozasok
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inditdsat, a mezdgazdasagi kislizemek fejlesztését, tovabbd a nem mezdgazdasagi
tevékenységek tovabbfejlesztését célzd thmogatasok;
— a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program: 1. - A térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése
a foglalkoztatas elGsegitésére prioritdsanak ipari és gazdasagfejlesztési tamogatasai;
— a Gazdasagfejlesztési és Innovécids Operativ Program: GINOP 1 - Kkv-k versenyképességének
javitasa prioritasi tengely tAmogatésai;
— a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program 2. prioritdsdnak szennyvizelvezetés és
szennyvizkezeléshez kapcsolodo intézkedései valamint 5. prioritasanak megujuld energia termeld
¢és energiahatékonysagot, energiatakarékossagot novelo intézkedései.

3. Minéség a vidéki turizmusban

Elérendé cél: A turisztikai szolgaltatok, dnkormanyzatok és civil szervezetek a térség tajértékeire épiilo,
tobb napos tartozkodast lehetévé tevd tartalmas programokkal, tematikus turisztikai csomagokkal,
magas szinvonalu szolgéltatast ny;jto szallashelyekkel, 6nall6 vonzeréként megjelend rendezvényekkel
varjak a pihenni vagyokat. Hatékony menedzsment szervezetet miikodtetnek, amely a szabadon 1évo
kapacitasok és az erdéforrasok koltséghatékony kihasznalasaval egységes koordinacios, marketing és
kommunikéacios feladatokat 14t el a térség turisztikai versenyképességének novelése érdekében.

A ,,Min0dség a vidéki turizmusban” specifikus cél 6sszhangban all:
— a Nograd Megyei Teruletfejlesztési Program 2014-2020 ,,Fejlodé gazdasag” atfogd cél ,,Helyi
értékekre épiilo, fejlodo, piacképes vidéki gazdasag” specifikus céljaval;
— a Bejarhaté Magyarorszag Program tematikus Gtvonal fejlesztési céljaival;
— a Magyar Naturparkok Fejlesztési Koncepcidjanak ,, Turizmus-rekreacio” 4. pillérével.

Indoklas: A térség gazdag turisztikailag hasznosithatd épitett és kulturalis értékekben, természeti
adottsagai kedveznek az aktiv turizmusnak (1.3), a mar létez6 tematikus tUtvonalak és teriiletek
megteremtik az aktiv, kulturalis és vallasi turizmus alapjait (1.11). Ezek az adottsdgok azonban messze
nincsenek kihasznalva, a turisztikai kinalat szegényes, szegmentalodott (szinvonala eltérd), a
vendégvarok fogadokapacitasa korlatozott, gyenge-kdzepes kapcsolddd infrastruktdraval rendelkezik
(2.9). A térségi marketing nem az adottsagokat reprezentalja, gyakran nem éri el a célk6z6nséget (2.10),
a térségi turizmus fejlesztését célzo szervezetek egylittmiikddési gyakorlata még kialakulatlan. Egyre
novekvé igény mutatkozik a falusi és az aktiv ,,z61d” turizmus termékei és szolgaltatasai irant (3.2), a
szolgaltatdknak ezekre a helyi adottsdgokra és igényekre kell épiteniik. Olyan fejlesztések
megvaldsitdsa a cél, amelyek hozzajarulnak a széllashelyek szamanak, komfortfokozatanak
noveléséhez, a szolgaltatasok diverzifikalasahoz, az attrakciok bévitéséhez, a térségi vendégéjszakak
szamanak novelése érdekében. Tovabbi cél olyan, a térségben miik6d6 turisztikai Sszervezet
tevékenységének tdmogatasa, amely Osszefogja €s egylittmiikddésre O0sztdnzi a turizmus fejlesztéseért
tenni akarokat.

A specifikus cél megvalositasdban a LEADER forrast kiegészitik:
— a Vidékfejlesztési Program:

— MO06 — A mezdgazdasagi iizemek és a vallalkozasok fejlesztése intézkedés keretében a
mezOgazdasagi termeldk altal kialakitott és mitkodtetett falusi és egyéb rurdlis turisztikai
attrakciok és szolgaltatasok tovabbfejlesztését célzo tamogatasa;

— M16 - Egyiittmiikodés intézkedés Osszehangolt turisztika szolgaltatas-fejlesztést célzo
tdmogatésa;

— a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program: 1. prioritas (Térségi gazdaséagi kornyezet
fejlesztése a foglalkoztatas eldsegitésére) turizmusfejlesztési tamogatasai;

— a Gazdasagfejlesztési es Innovacids Operativ Programnak a Turizmusrdl sz6l6 7. prioritas
fejlesztési timogatasai.
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4. Kdzbiztonsag

Elérend6é cél: ,Rendszerszintli, koordinalt, hasznossagot tudatositd, egylittmiikodésen alapulod
blinmegel6zés a cél.” (Nemzeti blinmegel6zési stratégia 2020). A Cserhatalja HACS teriiletén er6s helyi
onkéntességen alapulo szervezddések, polgardrségek miikodnek egyiitt a Paszto6i Renddrkapitdnysaggal,
a térségi kozbiztonsagi referensekkel és katasztréfavedelmi megbizottakkal a lakossag biztonsaga, a
kdzvagyon megérzése, valamint az esetlegesen felmertiild veszélyek elharitasa érdekében. A 25 telepiilés
mindegyikén kiépulnek a térfigyel6 rendszerek, amelyeket a telepiilési polgarérségek, civil szervezetek
¢és onkormanyzatok iizemeltetnek. A rendszerek integralasaval és a Pasztoi Rendoérkapitdnyséagra torténd
becsatornazasaval lehet6vé valik az aktiv figyel6 szolgalat rend6rség altali ellatasa, hatékonyabbé téve
a blinmegel6zést, valamint az elkovetett balesetek, blinesetek felderitését.

A ,,Kbzbiztonsag” specifikus cél 0sszhangban all a Nograd Megyei Teriiletfejlesztési Program 2014-
2020 ,,Marasztalo élettér” atfogo céljanak, ,,Egészséges, vonzd, emberkdzpontd, biztonsagos lako- és
pihend kornyezet” specifikus céljaval.

Indoklas: A 2007-2013 id6szak fejlesztései megalapoztak a telepiilési kozbiztonsagi rendszerek
kiépitését, fokozododott a civil szervezetek részvétele, az dnkéntesség és a kozbiztonsagi szemlélet
(1.9), szamos esetben visszatartd er6vel bir a polgaréri jelenlét. A tervezési terllet 13 teleptilésén épilt
ki LEADER palyazati tamogatassal 0], vagy mar meglévd rendszert bévitd térfigyeld kamerarendszer,
a vidéki gazdasag és a lakossag szdmara nyujtott alapszolgaltatasok fejlesztését célzd jogcimrendeletek
a polgéror szervezetek gépjarmi beszerzéseit is timogatta.

A telepiilések kozbiztonsagara negativ hatast gyakorol a térségi munkalehetoség hianya (2.6), a
szocialisan hatranyos helyzetli, veszélyeztetett tarsadalmi rétegek jelentds aranya (2.7), a
balesetveszélyes kozuti infrastruktura és kozosségi terek (2.28) allapota. A polgarér szervezetek a
fejlesztések ellenére tovabbra is eszkdz- (2.21) és gépjarmii hidnyban szenvednek. A szocialis és
kulturalis problémak erés és egylittes megjelenése, az ismétl6doé konfliktus helyzetek (2.26) és biindzési
spirdl kialakulasanak (2.27) megel6zése érdekében a specifikus célhoz kapcsolodo intézkedés
kozépiiletek, kozteriiletek, a telepiiléseken atvezetd gépjarmii forgalom megfigyelése céljabol
biztonsagtechnikai berendezések kiépitését, meglévé rendszerek fejlesztését, a polgarérségek aktiv
bevonasat, ezaltal az életmindség €s a biztonsagérzet javitasat célozza meg.

A specifikus cél megvalositasaban a LEADER forrést kiegésziti:

— aVidékfejlesztési Program 7.4. - a vidéki népesség szamara nyujtott helyi alapvet6 — tobbek kozott
szabadid6s ¢és kulturalis tevékenységekkel kapcsolatos — szolgéltatasok és a kapcsolddo
infrastruktira létrehozasara, fejlesztésére vagy bovitésére iranyuld beruhazasok tamogatasa
alintézkedés, kdz- és vagyonbiztonsagot szolgalo, jarmii és eszkozbeszerzést célzo fejlesztési
lehetdségei.

5. Elhet6, természetes és épitett kornyezet

Elérendé cél: Egészséges, tiszta és ¢lhetd kornyezet, megOrzott természetes €s épitett Srokség, a testi-
lelki megujulast célzo rekreacids (szabadidds-, sport-, kulturalis és kozosséget erdsitd) programok
biztositasaval.

A Nemzeti Kornyezetvédelmi Program a 2015-2020 iddszakra harom stratégiai célt hataroz meg:

— JO életmindség és az egészséges élet kozvetlen kornyezeti feltételeinek biztositasa, amelyek kdzé
tartozik a kérnyezet-egészségligyi feltételek javitasa, a magas szinvonal( kdrnyezeti infrastruktura,
valamint a telepiilés, a lakohely épitett és természeti elemeinek megfeleld aranya, mindsége és
6sszhangja;

— Természeti értékek és er6forrasok védelme, fenntarthato hasznélata;

— Az er6forras-takarékossag €s a hatékonysag javitasa, a gazdasag zolditése.
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Az ,Elhetd, rekreacios természetes és épitett kornyezet” specifikus cél dsszhangban van a Négrad
Megyei Teruletfejlesztési Program 2014-2020 ,,Marasztal6 élettér” atfogo céljanak ,,Egészséges, vonzo,
emberkdzpontu, biztonsagos lakd- és pihend kornyezet” specifikus céljaval: ,,Fontos, hogy a Nogradban
¢l6 vagy kikapcsolodd emberek egy kellemes, tiszta kornyezetben komfortosan €s biztonsagban
érezhessek magukat. Feltétele ez a nyugodt csaladi létnek, az egészséges életnek, a kellemes pihenésnek,
illetve kozvetetten a gazdasagi aktivitasnak is. Festdi kis falvainkba nem telepednek be a csaladok, ha
elmarad az informatikai hal6zatok fejlesztése, illetve nem fog fellendiilni a turizmus, amig az attrakciok
kornyezete nem lesz rendezett és biztonsagos.”

Indoklés: A térség telepliléseinek bel- és kilterlletei gazdagok természeti, kulturalis és épitett 6rokségi
elemekben, jelentds az Gjraéledd paldéc hagyomannyal rendelkezé telepiilések szama (1.7). A természeti
adottsagok lehetOséget adnak a biodiverzitas fenntartdsara, a legeltetéses allattartas €s a megujulod
energiaforrasok hasznositasanak bovitésére (1.14). A negativ tarsadalmi — gazdaséagi hatasok tovabb
ronthatjak a demografiai szerkezetet (2.23), a vidék élhetOségét veszélyezteti a romlo infrastruktira és
kdzbiztonsag. A tervezési teriilet természeti kornyezete szamos helyen kommunalis hulladékkal
szennyezett, a szennyvizkezelés csak részben megoldott (2.15). A gazdalkodasi — termelési,
szolgéltatasi, kommunalis - gyakorlat csak a biodiverzitds csokkenésének Utemét lassitotta, a
természetes kornyezet tovabbi erodalédasa visszafordithatatlan vesztességeket okozhat (4.2). Az
infrastruktura (vonalas létesitmények, szocialis és egészségligyi intézmények, kozosségi terek, stb.) tébb
évtizedes amortizacidja, fokozza a balesetveszélyes helyzetek kialakulasanak kockazatat (2.20 / 2.28).

A ,,megujulas és megdrzés” jegyében €s érdekében tamogatni kell:
— a helyi épitett és kulturdlis 6rokség megérzését, értéknoveld felujitasat, e létesitmények
kornyezetének rendbe hozatalat;
— atelepiilési szelektiv hulladékgytijtés eszkozfeltételeinek javitasat €s fenntarthaté mikodését;
— az dnkormanyzatok és nonprofit szervezetek altal miikodtetett sport- és szabadido eltoltést, pihenési
¢és rekreacios lehetOségeket, a lakossag egészséges és biztonsagos id6toltését célzo fejlesztéseket;
— minden korosztaly szdmara hasznalhato kulturalis, turisztika lehetdségek 1étrejottét.

A specifikus cél megvalositasdban a LEADER forrast kiegészitik:
— a Vidékfejlesztési Program:

— 4. prioritdsanak él6hely fejlesztési beruhazasai,

— az MO7 - Alapvetd szolgaltatasok és a falvak megujitdsa a vidéki térségekben intézkedés
kisméretli infrastruktura fejlesztést (épiiletek energetikai korszeriisitése, telepiilésképet
meghatarozoé épiiletek kiils6 rekonstrukcidja, helyi termékértékesitést szolgalo piac létesitése,
kiltertleti kozutak fejlesztése, egyedi szennyvizkezelési, szennyviztisztitasi megoldasok
alkalmazéasa) célzé tamogatéasai;

— az MO7 - Alapvetd szolgaltatasok és a falvak megujitasa a vidéki térségekben intézkedés
kisméretli infrastruktira fejlesztést célzd onkormanyzati kdzforgalmui utak kezelését, allapot
javitasat, tovabba tobbfunkcids kozosségi terek, szolgaltaté kdzpontok Iétrehozasat,
fejlesztését szolgald tamogatasok;

— aTertlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program:

— 1. prioritasanak életmindség javitasat, és csaladbarat kozszolgaltatasok fejlesztését célzd
intézkedései,

— a2.prioritas zold varos, telepulési kornyezetvédelmi infrastruktirak kialakitasat és fejlesztését
célzo intézkedései,

— a 3. prioritas fenntarthato telepiilési kdzlekedésfejlesztést, energetikai korszerisitést, energia
ellatas és megujulok energiaforrdsok alkalmazésat célzo intézkedései,

— a 4. prioritds rehabilitaciot, egészsegugyi alapellatds infrastrukturalis fejlesztést célzd
intézkedések,

— az 5. prioritas helyi identitas és kohézid erdsit6 intézkedései.

— aKornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program 1. prioritdsanak 2. intézkedései a hatékony
alkalmazkodas tarsadalmi el6segitésére, a 3. prioritas hulladékgazdalkodassal és karmentesitéssel
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kapcsolatos intézkedései, valamint 5. prioritds energiahatékonysag novelését és a megajuld
energiaforrasok alkalmazasat célzé intézkedései;

— az Emberi Er6forrasok Operativ Program 2. prioritdsa az infrastrukturalis beruhdzasok és a
tarsadalmi egytittmiikddés erdsitése érdekében.

6. Hozzaférhet6 infokommunikacio

Elérendé cél: Europai atlagot elérd digitalis kompetenciak (digitalis és informacios irastudas) és
internet-penetraci6. A tervezési teriileten minden telepiilésén biztositott a megfeleld mindségi
szélessavu internet-ellatottsag és a kdzdsségi internet-hozzaférés, kialakult a kistérségi intézmeénykozi
intranet halozat.

Az Eurépai Digitélis Menetrendhez kapcsoléddé Nemzeti Infokommunikacids Stratégia 2020 (NIST)
altal kitlizott célok 2020-ra:

— minden haztartas szamara legyen hozzaférheté minimum 30 Mbps-0s internet-szolgaltatas;

— a héztartdsok minimum 50 %-a rendelkezzen 100 Mbps, vagy annél gyorsabb hozzéféréssel,

— a digitalisan irastudatlanok (azok, akik még soha nem hasznaltak internetet) aranya csokkenjen
30% ald, a rendszeres internethasznéalat (azok, akik legaldbb hetente egyszer interneteznek)
mutatdja érje el a 75 %-ot, a hatranyos helyzetliek esetében pedig a 60 %-ot;

— a mikro- és kisvallalkozasok 99%-a internet-hozzaféréssel, tovabba legalabb 80%-a rendelkezzen
internetes jelenléttel (honlap, Facebook-profil stb.);

— a KKV-k 33 %-a vasaroljon vagy értékesitsen online;

— az integralt vallalati rendszerekkel rendelkez6 KKV-k aranya érje el az akkori unios atlagot;

— az internetes csatlakozassal rendelkezé szamitogépet hasznalé munkavallalok aranya érje el az
akkori unios atlagot.

A ,,Hozzaférhet6 infokommunikacié” specifikus cél 6sszhangban &ll a Nograd Megyei Teriletfejlesztési
Program 2014-2020 ,,Aktiv, kreativ, egyilittm(ikod6 tarsadalom” atfogod céljanak, ,,Elszegényedo
tarsadalmi rétegek tudashoz valo hozzaférésének javitasa” specifikus céljaval.

Indoklas: ,,Egy orszag sikerességében az infokommunikacios szektor fejlettsége, a digitalis eszkdzok,
alkalmazasok, szolgaltatasok széleskor(i hasznalata kiemelked6 jelentOségli tényezO, ahogy az
allampolgarok és vallalkozasok kreativitasa, innovacios képessége is. Magyarorszag jelenleg az
infokommunikacios fejlettség tekintetében az unids kozépmezonyben helyezkedik el: egyes mutatoi
lényegesen kedvezdbbek az atlagnal, mas teriileteken viszont komoly lemaradas mutatkozik.” (NIST)

A térségben komoly kihivast jelent az eredményes informacidaramlas, telekommunikacio
megvaldsitasa. A mobil haldzat és 4G lefedettség a Kozép-Cserhat tobb telepiilésén részlegesen
biztositott, a sz&€lessav internet kapcsolat ugyan minden telepiilésen elérhetd, de a szolgaltatas mindség
(Q0S), a sebesség és rendelkezésre allas tekintetében ingadozd. Komoly lemaradéasok tapasztalhat6ak a
digitalis irastudas terén (2.22), a lakossag internet-penetracidja alacsony (2.16). Beavatkozas nélkil a
digitalis kompetenciak terén allandosul a lemaradas, amely a digitalis analfabetizmus (4.6)
elterjedéséhez vezet.

A specifikus cél megvalositdsaban a LEADER forrést kiegészitik:

— a Gazdasagfejlesztési és Innovécids Operativ Program 3. és a 6. prioritasaban (3.3.1; 6.1.2;
eMagyarorszag Program) a vallalkozasok versenyképességét és mitkodési hatékonysagat noveld
IKT megoldasok bevezetését és fejlesztését, a vidéki lakossag digitalis jartassaganak novelését
elésegité kOzOsségi internet hozzaférési pontok kialakitasat, a lakossag digitalis jartassaganak
novelését célzd tamogatasok;

— a Vidékfejlesztési Program MO7 - Alapvetd szolgaltatasok és a falvak megujitasa a vidéki
térségekben intézkedés tobbfunkcios kozosségi terek, szolgéltatd kdzpontok Iétrehozésat,
fejlesztését szolgald tamogatésok;

33



— az Emberi Er6forrasok Operativ Program Gyarapodo tudastéke 3. prioritdsdnak digitalis kdrnyezet,
taneszkozok, tartalomfejlesztés, oktatas és kepességfejlesztéssel kapcsolatos tAmogatasok;

7. Egviittmiik6d6 kozosségek

Elérendé cél: A térség kedvezdtlen szocio-demografiai folyamatainak megtorése, a veszélyeztetett,
hatranyos helyzetl csoportok felzarkozasa, az elvandorlas csokkentése.

,»Az Burdpa 2020 stratégia hazai szegénység csokkentési céljaival megegyezden a népesség 28,3%-a
(kozel 3 millio f6) €l a szegénységi kiiszob alatt és/vagy aktiv kereso nélkiili haztartasban és/vagy sulyos
anyagi nélkilozésben. Ezen népesség aranyat 2020-ra 23%-ra kivanjuk csokkenteni. Ennek megfeleléen
a stratégia celjainak megvalosulasaval 2020-ban Magyarorszagon mintegy félmillio fével kevesebben
¢lnek szegénységben és kirekesztettségben.” (Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia 2020)

Az  Egyiittmiikodo kozosségek™ specifikus cél 0sszhangban all a Nograd Megyei Teriiletfejlesztési
Program 2014-2020 ,,Aktiv, kreativ, egyiittmtkodo tdrsadalom” atfogd céljanak, az alabbi specifikus
céljaival:

- Téarsadalmi depresszi6 kezelése, felkésziilés a munkara;

- Elszegényed6 tarsadalmi rétegek tudashoz vald hozzaférésének javitésa;

- Fiatalok elvandorlasanak mérséklése;

- Integralt térségi programok a szegénység és Kirekesztettség kezelésére.

Indoklas: A 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet 2. és 3. szamU mellékletében foglaltak alapjan a Pasztdi
jards a kedvezményezett jarasokhoz tartozik. A térségben magas a munkanélkiliség, a szocialisan
hatranyos helyzeti és fokozottan veszélyeztetett, hatranyos helyzetli csoportok, tarsadalmi rétegek
jelentés aranyt képviselnek (kiilonosen a Dél-cserhati) teleplilések lakossagan belll (2.7). Pozitiv
iranyba hat a civil szervezetek fokozodo aktivitasa és a szférak kozotti osszefogas er6sodése (1.12),
azonban a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok felzarkoztatasat segitd civil szervezetek
eszkdzhianyban szenvednek. Beavatkozas hianyaban egyes telepiiléseken a szocidlis és kulturalis
problémak erds és egylittes megjelenése varhato (2.26).

A térségi szellemi téke és humaneréforras aktivalasat, valamint a hatranyos helyzetii, sériilékeny
csoportok bevonasat elésegité kozosségi terek kialakitasat célzo LEADER intézkedésekhez kapcsolodik
az EFOP 1.7 - Az egymast er6sit6, elmaradottsagot konzervalo teriileti folyamatok megtorése intézkedés
keretében kiirt palyazaton valdé HACS részvétel, partnerségben az egyiittmikodd térségi
onkormanyzatokkal és civil szervezetekkel. Az intézkedés kiegésziti a hatranyos helyzetli és a
leghatranyosabb helyzetli jarasokban miikodé6 HACS-ok &ltal kidolgozott stratégidk tarsadalmi
felzarkozasi céljainak megvaldsitasat. Igazodva a helyi megvalositas 6néllésadgahoz, a helyi palyazok
valasztjak ki, hogy melyeket kivanjak az alabbiak kdzil megvaldsitani azzal a feltétellel, hogy a
legalabb egy telepiilési szintli, a 2/2012. (V1. 5.) EMMI rendelet szerinti helyi esélyegyenldségi program
végrehajtasahoz:

1) Helyi felzarkozast szolgald tudas bovitése,

2) Tobbfunkcids kozosségi szolgaltatd terek mitkodtetése,

3) Kedvezbtlen szocio-demogréafiai térségi folyamatok megtorése (pl. fiatalok helyben tartasa, helyi
tudastéke novelése),

4) KoOzOsségépités és -megtartds, épitve az 1.3 intézkedésben kialakitott mddszertanra és
mentorhaldzatra,

5) A kornyezeti fenntarthat6sagi szempontoknak valé megfelelés (kizarélag ESZA fejlesztés).

Az EFOP 1.7 intézkedés keretében a HACS tamogatni kivanja a hatranyos helyzetiek munkéba allasat
¢és a fiatalok helyben tartasat eldsegitd, a térségi vallalkozasok munkaerd sziikségletének megfeleld
képzési igények felmerését kepzések megszervezését, mentorhaldzat bevezetését. A kdzdsségi
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szolgaltato terekben a kdzosségépitést, a vidéki identitds erdsitését szolgalod foglalkozasok, képzések,
szakmai forumok lebonyolitasat, a hatranyos helyzetii gyermekek részére taborprogram kialakitasat.

A specifikus cél megvalositdsidban a LEADER forrast kiegészitik:
— az Emberi Eréforrads Fejlesztési Operativ Program: Gyarapod6 tudastdke 3. prioritds 1.7 -Az
egymast erdsitd, elmaradottsdgot konzervalo teriileti folyamatok megtorése intézkedés tamogatasa;
— a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program: 5. priorités, a tarsadalmi kohéziot célzo helyi
programok megvaldsitasa intézkedés helyi identitast, kohéziot és tarsadalmi egyiittmiikodést
erdsitd programjainak tamogatasa;
— Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program: 5. Foglalkoztatas prioritds keretében a
tarsadalmi célu vallalkozasok létrehozasara, gyakornoki programokra, rugalmas foglalkoztatasra,
munkahelyi bolcs6dék fejlesztésére vonatkozo intézkedések.

8. Cselekvési terv

8.1. Az intézkedeések leirasa
1. szamu intézkedés: Vallalkozasfejlesztés

1.1. Az intézkedés megnevezése: Vallalkozasfejlesztés
1.2. Specifikus cél: Versenyképes gazdasagi kornyezet; Helyi adottsagokra épiil6 vallalkozasok

1.3. Indoklas, alatdmasztas: A tervezési teriilet 0sszes telepilése része a szabad vallalkozési zonanak.
A térségi vallalkozasok tékehiannyal kiizdenek, amely akadalyozza Oket kapacitasaik bovitésében,
termékeik és szolgaltatasaik mindségének javitasaban, diverzifikalasaban, koltséghatékonysaguk
novelésében. Sok vallalkozas gyartasanak, termelésének, szolgaltatasanak technolégiai szinvonala az
atlagnal alacsonyabb, hossz( tavi versenyképességik bizonytalan. A helyi termékekkel kapcsolatos
kezdeményezések elszigeteltek, az Osszefogds nem jellemz6. A térségben rendkiviil magas a naponta
ingazok aranya, az aktiv koru foglalkoztatottak aranya megyei és az orszagos atlag alatt maradt. A
versenyképességgel szorosan 0sszefligg a gazdasagi onfenntartas és a helyi er6forrdsok hasznositasa,
amely elsOsorban a humaneréforras megodrzést, foglalkoztatast, masodsorban a helyi termékek
eldallitasanak és értékesitésének novelését jelenti. Az intézkedés hozzdjarul a térségben miikodo
mikrovallalkozasok helyi adottsdgokra, helyi igényekre épiilé szolgaltatasainak fejlesztéséhez, a
foglalkoztatas noveléséhez, megujulé energiaforrasok alkalmazasahoz.

SWOT kapcsolédas: 1.10; 2.3; 2.5; 2.11; 2.12; 2.13; 2.19; 2.25; 3.3; 3.4; 4.1; 4.4

1.4. A tamogathat6 tevékenység teriiletek meghatarozasa:
Az intézkedés tamogatja:

— Indulé mikrovallalkozasok olyan tevékenységeinek fejlesztéset, amelyek végtermék/szolgéltatas
eldallitasaval hozzajarulnak a helyi és térségi gazdasagi kornyezet erdsitéséhez, a foglalkoztatés
megtartasahoz, Uj munkahelyek Iétesitéséhez. Fejlesztésiikkel a kiszolgéalo szinvonal komplexitasat
célozzak meg, melynek megvalositasahoz figyelembe veszik az energiatakarékossag
kdvetelményeit is.

— Feldolgozasi tevékenységet folytatd bemutatd Uzemként, latvanymihelyként is funkcionald
termelési egységek kialakitasat, fejlesztését, eszkozbeszerzését, a helyi termékek értékesitését
elosegito kiskereskedelmi tevékenység feltételrendszerének javitasahoz hozzajarulo fejlesztéseket.

— Uj tevékenységek, technoldgiak, technoldgiai eljarasok, termékek és szolgaltatasok bevezetéséhez,
elsajatitdsukhoz kapcsolddo tudas (know-how), képesités megszerzéset.

A 272/2014 (XI. 5.) Kormanyrendelet 5. mellékletének 3. fejezetében meghatarozott koltségtipusok
koziil a kovetkezd koltségek szdmolhatdak el az intézkedés keretében:

a) A fejlesztési tevékenységhez kapcsolddo épitési munkak;

b) A fejleszteni kivant tevékenységhez k6t6d6 eszkozok és gépek beszerzése;
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c) Marketing kiadasok;

d) Elékészités koltségei: a sziikséges engedélyezési dokumentumok, miiszaki tervek, és ezek hatdsagi
dijanak koltségei;

e) Szakértdi tanacsadas dija;

f) Miszaki ellendri szolgaltatas;

g) Kotelezden eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége;

h) Projektmenedzsment tevékenység dija.

1.5. Kiegészito jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés kiegésziti a VP (4.2.), (6.1.), (6.2.), (6.3.), (6.4.) és (16.3.) intézkedések tdmogatésait.
Kapcsolodik tovabba a GINOP KKV-k termeldi kapacitasainak bovitését célzd tamogatasokhoz,
azonban jelen intézkedés elsdsorban a szolgaltatasi tevékenységek fejlesztéset célozza. Az Annex I.
termék feldolgozasara és eldallitasara az intézkedés keretében nem mezdgazdasagi termelének
(mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazo arbevétele nem éri el az arbevételének 50%-t) mindsiilé 40
év alatti palyazo nem palyazhat. 3000 EUR <STE<6000 EUR esetén a nem fallast 6stermeld, egyéni
véllalkozo, tarsas véllalkozas nem pélydzhat. Non-annex termék eldallitasara a mezogazdasagi
termelének mindsiiléd mikrovallalkozasok nem palyazhatnak.

Az intézkedés keretében turisztikai fejlesztést célzé beruhazas nem tAmogathatd.
Képzés onalldan nem, kizarélag a fejlesztéshez kapcsolodo tevékenységekhez vehetd igénybe.

Nem kaphat tamogatast az a mivelet (ugyanazon kiadasi tételek), amely a 2007-2013-as UMVP
keretében létrehozasra vagy felujitasra kerdilt.

1.6. A jogosultak kore: természetes személy, mikrovallalkozas,
1.7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:

— Az intézkedés keretében tdmogatast olyan palyazé vehet igénybe, aki a Cserhatalja HACS
illetékességi tertiletén székhellyel (telephellyel), fidkteleppel, lakhellyel rendelkezik;

— Az Annex l. és/lvagy Non-annex termék feldolgozasara, eléallitasara és szolgaltatas
fejlesztésére az intézkedés keretében indul6 vallalkozas (teljes lezart iizleti évvel nem rendelkez6)
palyazhat;

— A fejlesztend6 tevékenységhez kapcesolodo eszkozok, gépek beszerzése dnalldan is tdamogathato;

— A projekt kizarolag egyiittmiikodés keretében valdsulhat meg (1 egylittmikddo partner jogosultsagi
kritérium);

— A palyazo koteles a fejlesztéshez kapcsolodd marketing tevékenység keretében Gj weboldalt,
meglévd weboldal esetén 0j aloldalt 1étrehozni.

Kotelezettségvallalasok:
A palyazo véllalja, hogy:
— a fenntartasi idszakban évente legalabb egy alkalommal adatot szolgaltat a Cserhatalja HACS
részére a vallalt kotelezettségek teljesitéseérol;
— kapcsolatot tart a Cserhatalja HACS munkaszervezetével, a palyazat benyujtasat megel6zéen
legaldbb egy alkalommal részt vesz személyes konzultéacion;
— amarketing anyagokon feltiinteti a Cserhatalja HACS logéjat;
— az utolso kifizetési kérelem benyujtasat megelézéen megvaldsult projektjérél e-mailben 10 db fotét
¢és 1 oldalas, A/4 méretli szoveges beszamolot nyujt be a Cserhatalja HACS webodalan torténd
bemutatas céljabdl.

Kivéalasztasi kritériumok:
— Uzleti terv (Cserhatalja HACS formanyomtatvany);
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— A pélyazonak székhelye (telephelye) vagy fidktelepe, illetve allandé vagy ideiglenes lakhelye van
a Cserhatalja HACS teriletén;

— A kivalasztds sordn elényben részesiilnek azok a projektek, amelyek hozzdjarulnak a meglévo
munkahelyek megtartasahoz, j munkahelyek létesitéséhez (palyazé nyilatkozata);

— A palyazo jelenleg foglalkoztat hatranyos helyzetli munkavallalot, vagy az 0j munkavallalo
hatranyos helyzetiinek mindsiil (palyazo nyilatkozata)

— A fejlesztés keretében a teleplilésen Uj technoldgia, 0j termék, vagy Uj szolgéltatas kerl
bevezetésre (A fejlesztés megvalositas helye szerinti telepiilés jegyzéjének igazolasa);

— A pélyazat tartalmaz megujulé energiahasznositasi megoldasokat vagy koérnyezettudatos, vagy
kornyezetbarat projektelemeket (Epités esetében tervdokumentacio, Kkoltségvetés/arajanlat,
Eszkoz, gépbeszerzés esetében miiszaki leiras);

— A fejlesztéssel érintett épllet akadalymentesitése (Tervdokumentacio alapjan);

— EU és/vagy hazai palyazati, fejlesztési projekt tapasztalat (Cserhatalja HACS formanyomtatvany);

— A palyazat kapcsolodik mas meglévo, vagy egyéb tervezett fejlesztéshez (palyazoé nyilatkozat);

— A projekt szakmai egyiittmiikodés keretében valdsul meg (a palydz6 nem szamit bele az
egylittm(ikodo partnerek szamaba);

— A fejlesztés soran tobb marketing elem is megvaldsul (pl: kiadvany, szor6lap, révid bemutatkozé
reklamfilm);

— Szakmai tapasztalat, végzettség.

1.8. Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras: 121.000.000 Ft

b) atadmogatas aranya: 70%

c) aprojektméret korlatai:
— igénybe vehetd minimalis tdmogatasi 6sszeg: 12.800.000 Ft,
— igénybe vehetd maximalis tdmogatasi dsszeg: 21.000.000 Ft.

d) a tamogatas moédja (hagyomanyos vagy egyszerisitett koltségelszamolas): hagyomanyos
koltségelszamolas

1.9. A megvaldsitas tervezett idéintervalluma: 2016. I1. félév — 2018. 1I. félév

1.10. Kimeneti indikatorok:

a) A tamogatott projektek szama: 5 db

b) A tamogatott kedvezményezettek szdma tipus alapjan megbontva: mikrovallalkozas 4 db,
természetes személy 1 db

c) Létrehozott Gj munkahelyek szdma (FTE - Full Time Equivalent - Teljes munkaid6
egyenértékes): 5 f6

d) Fejlesztett helyi adottsagokra épiil6 vallalkozasok szama: 5 db

e) Uj termékek és szolgéltatasok szama: 4 db

2. szamu intezkedes: Elokeszito es megalapozo tanulmanyok

2.1. Az intézkedés megnevezese: El6készito és megalapozo tanulmanyok

2.2. Specifikus cél: Versenyképes gazdasagi kornyezet; Helyi adottsagokra épiilé vallalkozasok;
Hozzaférheto IKT; Egylittmiikdd6 kdzosségek; Mindség a vidéki turizmusban

2.3. Indoklas, aldtdmasztas: A térségben alacsony a befektetéi kedv és hajlandosag, az ipari
tevékenység pontszerii, és alacsony hatékonysagu, huzdédgazat, meghatarozd agazat nincs. A kiilsé
beruhazoi érdeklodés felkeltését szolgalo befektetés 0sztonzési stratégia kidolgozatlan, sziikséges az
alternativ energetikai és innovacios kézpontok, inkubatorhazak és a helyi gazdasagot segit6 logisztikai
bazisok kialakitdsa, az Uzleti infrastruktura feltételeinek javitadsa. A gazdaségfejlesztési, vallalkozoi
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kornyezet javitadsat celz0 beruhdzasokhoz, a magyar-szlovak egyiittmiikodések erdsitéséhez
projekttalalkozok és megalapozo6 tanulmanyok kidolgozasa sziikséges. A tervezési konzultaciok soran
tobb vallalkozo és turisztikai szolgaltatd a mindennapi miikddést nehezitd problémaként jelezte az
egyittmiikodések, valamint a szakképzett munkaerd hianyat, amelyre részleges megoldasként
szolgalhat a térségi human eréforras és a turisztikai szolgaltatas-potencial feltérképezése.

SWOT kapcsolddas: 2.1; 2.9; 2.10; 2.17; 2.18; 3.3; 3.4; 4.4; 4.5

2.4. A tdmogathato tevékenység teruletek meghatarozasa:
Az intézkedés tamogatja:

— Olyan a HFS megvalosulasat elésegitd elokészitd és megalapozo tanulmanyok elkészitését,
amelyek nem egy projekt megval6sithatosagi tanulmanyaként keészilnek, hanem egy, vagy akar
tobb operativ program, vagy egyéb tamogatasi lehet6ség (HU-SK program; kodzvetlen eurdpai
unios tdmogatas) egyuttes és/vagy parhuzamos elérését is eldsegiti.

— Olyan a HFS megvalosulasat eldsegité projekt talalkozok (kapcsolatfelvételi talalkozok,
konzorciumi partnerség alakitas, egyeztetd megbeszélések) szervezését, amelyek tobb hazai és
nemzetkozi projekt el6készitéséhez kapcsolddnak.

— A térségi human erdforrds és szellemi tOke potencial feltérképezését, felmérését, tanulmanyba
foglalt megoldasi modszer és cselekvési terv elkészitését.

— A térségi turisztikai er6forras és szolgaltatas-potencial feltérképezését, felmérését, tanulmanyba
foglalt megoldasi modszer és cselekvési terv elkészitését.

A 272/2014 (XI. 5.) Korményrendelet 5. mellékletének 3. fejezetében meghatdrozott kdltségtipusok
koziil a kovetkezo koltségek szamolhatdak el az intézkedés keretében:

a) Szlkségletfelmérések, tanulmanyok, el6készit6 tanulmanyok;

b) Marketing kiadasok;

c) Projekttalalkozok lebonyolitasahoz sziikséges koltségek (Utikoltség, szallas, étkezés);

d) Szakért6i tanacsadas dija;

e) KotelezOen eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége;

f) Projektmenedzsment tevékenység dija.

2.5. Kiegészité jelleg, lehatarolas: A gazdasagfejlesztési, vallalkozdi kdrnyezet javitasat célzo
beruhazasokhoz kapcsolodo, tobb telepiilést érintd megalapozo tanulmanyok elkészitését mas operativ
programok nem tdmogatnak.

2.6. A jogosultak kore: dnkorményzat, nonprofit szervezet, mikrovallalkozas
2.7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:

— Az intézkedés keretében tdmogatédst olyan palydzé vehet igénybe, aki a Cserhatalja HACS
illetékességi teruletén székhellyel (telephellyel), fidkteleppel rendelkezik;

— Az intézkedés keretében tamogatast olyan palyaz6 vehet igénybe, aki nem egy projekt
megvaldsithatsagi tanulmanyat készitteti el;

— A pélyéazo a péalyazathoz csatolja a tanulmany kidolgozdjanak legalabb harom, igazolhat6 szakmai
referencigjat, amely tartalmazza a referencidban szerepldé tanulmanyok cimét, a megbizokat, a
tanulmanyok elkészitésének datumat, valamint a tanulmanyok elérési helyét;

Kotelezettségvallalasok:
A palyazo véllalja, hogy:
— Adatot szolgaltat a Cserhatalja HACS részére a vallalt kotelezettségek teljesitésérdl;
— kapcsolatot tart a Cserhatalja HACS munkaszervezetével, a palyazat benyujtisit megel6z6en
legalabb egy alkalommal részt vesz szemelyes konzultacion;
— A projekt talalkozokon elhangzottakat emlékeztetd/feljegyzés formajaban folyamatosan
dokumentélja, melyekhez tovabbi egy indikatort (fénykép, jelenléti iv) csatol;
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— apalyazat targyat képezd tanulmanyt a Cserhatalja HACS weboldaldn kozzéteszi;

— az utolso kifizetési kérelem benyujtasat megelézéen megvaldsult projektjérdl e-mailben szakmai
beszamolot nyujt be a Cserhatalja HACS weboldalan torténd bemutatas céljabol;

— a LEADER tdmogatassal elkészllt megalapozé tanulmanyt utolsé kifizetési kérelméhez benydijtja.

Kivalasztasi kritériumok:

— A palyazo székhelye (telephelye) és fioktelepe is a Cserhatalja HACS teruletén talalhato;

— A palyaz6 EU és/vagy hazai palyézati, fejlesztési projekt tapasztalata (Cserhatalja HACS
formanyomtatvany);

— A Cserhétalja HACS teljes tervezési teriiletét lefed tanulmany késziil;

— Gazdasagfejlesztést el0segitd tanulmany késziil;

— A tanulmany tartalmaz kérdéives felmérést vagy interju tipusu adatgytjtést a helyi érintettek
bevonasa érdekében;

— A projekt szakmai egyiittmiikodés keretében valosul meg (a péalydz6 nem sz&mit bele az
egylittm(ikodo partnerek szamaba);

— Az utols6 kifizetési kérelem benyljtasadig a tanulmany a Cserhatalja HACS-al egyeztetett
idopontban legalabb egy nyilvanos féorumon vagy konferencian bemutatasra keriil.

2.8. Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forrés: 7.000.000 Ft
b) atadmogatas aranya: 70%
c) aprojektméret korlatai:
— igénybe vehetd maximalis tdmogatasi dsszeg: 1.000.000 Ft.
d) a tamogatas moédja (hagyomanyos vagy egyszerisitett koltségelszamolas): egyszerisitett
koltségelszamolas — egydsszegii atalany

2.9. A megvaloésitas tervezett idéintervalluma: 2017. I. félév — 2018.11. félév

2.10. Kimeneti indikatorok:
a) A tamogatott projektek szama: 7 db
b) Atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: 6nkormanyzat 3 db, nonprofit
szervezet 3 db, mikrovallalkozas 1 db.
c) Fejlesztést, tobbszintii egylittmiikodést megalapozo tervek, tanulmany, elékészité talalkozok
szama: 10 db
d) Létrejott partnersegek, klaszterek, menedzsment struktdrak, beruhdzésok szama: 7 db

3. szamu intezkedes: Kislepteki iparteriiletek letrehozasa és fejlesztése

3.1. Az intézkedés megnevezese: Kisléptékii iparteriiletek létrehozasa és fejlesztése

3.2. Specifikus cél: Versenyképes gazdasagi kornyezet; Helyi adottsagokra épuld vallalkozasok;
Hozzaférhetd IKT

3.3. Indoklas, alatamasztas: A tervezési tertlet Uzleti infrastruktirakkal val gyenge ellatottsaganak
javitasa érdekében 1j, kisléptékii ipari tertiletek kialakitasa szlikséges a telepulési rendezési tervekben
ipari betelepiilésre alkalmas teriileteken. A versenyképes gazdasagi kornyezethez elengedhetetlen a
vallalkozasok miikddéséhez biztositott kielégitdé mindségli alapinfrastruktura (viz és szennyviz,
kozlekedési/logisztikai kapcsolodas, energiaellatas, telekommunikacio) biztositdsa. A térségben
nincsenek ipari célokra hasznosithatd, kdzmiivesitett teriiletek, amelyeket az Onkormanyzatok az
érdekl6dok részére fel tudnanak ajanlani, a tobb helyszinre tervezett ipari park jellegii fejlesztések
els6sorban az Osszetett tulajdoni viszonyok és az érdekeltek ellentétei miatt hitisultak meg. A
szakaszosan elkésziilt négysavos 21. sz. fékozlekedési ut mentén rendelkezésre allnak az ipari parkok
kialakitasara megfelel6 teriiletek, a tervezesi konzultaciokon elhangzottak szerint, az érintett
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onkormanyzatok és a vallalkozéasok eldzetes targyalasai alapjan tobb telepiilés részérdl mutatkozik igény
a fejlesztésre.
SWOT kapcsolodas: 1.1; 1.5; 1.10; 2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.18; 3.1; 3.3; 3.4; 4.3; 45

3.4. A tdmogathato tevékenység tertletek meghatarozasa:
Az intézkedés tamogatja:

— Az adott telepiilés rendezési tervében ipari teriiletnek mindsiild teriileten z6ldmezds beruhdzas
keretében iparteriiletek létrehozasat, amelyen kizardlag kisléptékli infrastruktirafejlesztés
(kozmiivesités, ut kapcsolat, jarda, parkolo, kerités), illetve megjul0 energiaforrasok alkalmazasa
valdsul meg.

— A projekt alapvetd eleme telepiilésekkel valo partnerség kiépitése, valamint gazdasagi
szervezetekkel valo egylittmiikodés.

A 272/2014 (XI. 5.) Korményrendelet 5. mellékletének 3. fejezetében meghatarozott koltségtipusok

koziil a kovetkezd koltségek szamolhatdak el az intézkedés keretében:

a) A fejlesztési tevékenységhez kapcsolodd épitési munkak, az ingatlanhoz kapcsolédo, telekhataron
beliili kisléptékii infrastruktira-fejlesztések;

b) Marketing kiadasok;

c) El6készités koltségei: a sziikséges engedélyezési dokumentumok, miiszaki tervek, és ezek hatdsagi
dijanak koltségei;

d) Szakért6i tanacsadas dija;

e) Miiszaki ellenéri szolgaltatas dija;

f) Kotelezben el6irt nyilvanossag biztositasanak koltsége;

g) Projektmenedzsment tevékenység dija.

3.5. Kiegészito jelleg, lehatarolas: A GINOP-ban és a TOP-ban nem tdmogathaté az ipari parkoknal
szamottevoen kisebb méretli, alacsonyabb miszaki jellemzokkel bird, ipari park mindsitést (az
297/2011. Korm. rendelet alapjan) nem kaphato kisléptékii projektek tdmogatasa.

3.6. A jogosultak kdre: 6nkormanyzatok, nonprofit szervezetek
3.7. A kivélasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:
— Az intézkedés keretében tdmogatast olyan palydzé vehet igénybe, aki a Cserhatalja HACS
illetékességi teruiletén székhellyel (telephellyel), fidkteleppel rendelkezik;
— ,Ipari park” cimmel rendelkez0 telepiilés nem palyazhat;
— Két leend6 bérld betelepiilési szandéknyilatkozatanak csatolasa sziikséges;
— A 20.000 m? alatti, és legalabb 2 vallalkozénak helyt ad6 kisléptékii iparteriiletek kialakitasa
tamogatott.

Kotelezettségvallalasok:
A palyazo véllalja, hogy:
— a fenntartasi idszakban évente legalabb egy alkalommal adatot szolgaltat a Cserhatalja HACS
részére a vallalt kotelezettségek teljesitéseérol;
— kapcsolatot tart a Cserhatalja HACS munkaszervezetével, a palyazat benyujtasat megel6zéen
legaldbb egy alkalommal részt vesz személyes konzultécion;
— az utolso kifizetési kérelem benyujtasat megelézéen megvaldsult projektjérél e-mailben 10 db fotét
és 1 oldalas, A/4 méretli szoveges beszamolot nyujt be a Cserhatalja HACS weboldalan torténd
bemutatas céljabdl.

Kivéalasztasi kritériumok:
— A pélyazo székhelye (telephelye) és fidktelepe is a Cserhatalja HACS terliletén talalhato;
— Betelepiil6 vallalkozasok szama;
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— A palyézat kapcsolodik mas meglévo, vagy egyéb tervezett fejlesztéshez (Palyazo nyilatkozat);

A fejlesztés a telepulésen Uj technoldgia, Uj termék, vagy Uj szolgéltatds bevezetésére ad

lehetdséget;

— A projekt szakmai egylittmikodés keretében valosul meg (a palydzd nem szamit bele az
egylittmiikodo partnerek szamaba);

— EU és/vagy hazai palyazati, fejlesztési projekt tapasztalat (Cserhatalja HACS formanyomtatvany);

3.8. Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras: 30.000.000 Ft
b) atéamogatés ardnya: 85%
c) aprojektméret korlatai:
— igénybe vehetd maximalis timogatasi 6sszeg: 7.500.000 Ft.
d) a tamogatas modja (hagyomanyos vagy egyszerusitett koltségelszamolas): hagyomanyos
koltségelszamolas

3.9. A megvalésitas tervezett idéintervalluma: 2017.1. félév — 2018.11. félév

3.10. Kimeneti indikatorok:
a) A tamogatott projektek szama: 4 db
b) Atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: 6nkorméanyzat 3 db, nonprofit
szervezet 1 db.
¢) Uj kisléptéki iparteriiletek szama: 4 db

4. szamu intézkedeés: Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

4.1. Az intézkedés megnevezése: Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

4.2. Specifikus cél: Versenyképes gazdasagi kornyezet; Helyi adottsagokra épiilé vallalkozasok;
Mindség a vidéki turizmusban

4.3. Indoklas, alatdmasztas: A tervezési teriilet gazdag természeti, kulturalis értékben, a lakossag tobb
telepiilésen a mai napig 6rzi a paloc hagyomanyokat. A falusi szallashelyek teriileti eloszlasa aranytalan,
kihasznaltsaguk nagy ingadozast mutat, a hazai és kilfoldi turistdk kevés vendégéjszakat téltenek el a
térségben. A széllashelyek folyamatos kihasznaltsaganak egyik akadalya, hogy nem kapcsolddnak
hozzajuk szabadid6s lehetdségek, programok, amelyek szezonalitastol fiiggetlen, tobb napos
tartozkodasra 0sztondznék a vendégeket. A vidéki turizmus térségunkben Kitorési pont lehet,
novekedése elengedhetetlen magasabb fokl szervezettség, egyiittmiikodés, mindségi szolgaltatas és
koltséghatékonysag nélkil. A turizmusnak és a térség teljes gazdasaganak egyarant magasabb foku
szervezettsegi, integraltsagi szintet kell elérnie. A térségben eltoltott vendégéjszakak szamanak novelése
érdekében fejleszteni szilkséges a szallashelyek helyi természeti adottsdgokra, hagyomanyokra, épitett
orokségre alapozott turisztikai szolgaltatasait, rekreacios programjainak feltételeit.

SWOT kapcsolédas: 1.2; 1.3; 1.7; 1.11; 1.12; 2.9; 2.10; 3.2

4.4. A tamogathaté tevékenység teruletek meghatarozasa:
Az intézkedés tamogatja:

— Mar miikodo szallashelyekhez kapcsolodoan szallashely kapacitds bovitését vagy a meglévo
felujitasat, atalakitdsat, megujuld energiaforrdsok alkalmazédsat (bemutatd jelleggel is), a
szallashelyek mindségét javitd eszkdzbeszerzéseket, a helyi adottsagokra épiild, tobb napos
tartdzkodasra 0sztonzo szolgaltatasfejlesztést.

— Uj széllashelyek létrehozasat, megujuld energiaforrasok alkalmazasat (bemutaté jelleggel is),
eszkOzbeszerzéseket, a helyi adottsagokra épiilo, tobb mnapos tartozkodasra 0Osztonzo
szolgaltatasfejlesztést (étkeztetés, szabadidé, sport, rekreacidés szolgaltatas, természeti,
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gasztrondmiai, kulturalis értékek bemutatadsa, wellness, horgaszturizmushoz kapcsoldédd
szolgéltatasok).

A 272/2014 (XI. 5.) Kormanyrendelet 5. mellékletének 3. fejezetében meghatarozott koltségtipusok
koziil a kovetkezd koltségek szamolhatoak el az intézkedés keretében:

A fejlesztési tevékenységhez kapcsol6do épitési munkak;

A fejleszteni kivant tevékenységhez kotddo eszk6zok beszerzése;

Marketing kiadasok;

Elokészités koltségei: a sziikséges engedélyezési dokumentumok, miiszaki tervek, és ezek hatosagi
dijanak koltségei;

Szakértoi tanacsadas dija;

Miszaki ellendri szolgéltatas dija;

Kotelezden eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége;

Projektmenedzsment tevékenyseg dija.

oo o

SQ —ho

4.5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas: A TOP és a GINOP nem tamogatja a kisléptéki, helyi szallashely
létesitést vagy a megléve szallashelyek szolgaltatasfejlesztését célzo beruhazasokat. A GINOP a
megyehatarokon atnydlo, orszagos és/vagy nemzetkozi jelentdségli, és kozponti koordinaciot igényld
fejlesztések, valamint a tematikus halozatok fejlesztését tdmogatja. A VP a mezOgazdasagi
vallalkozasok tevékenységének diverzifikalasat tamogatja Uj falusi és egyéb vidéki turisztikai attrakciok
és szolgaltatasok bevezetésével (6.4.1).

Az intézkedés keretében lovas-, vadasz- és zarandokturizmusra iranyulé fejlesztések nem tdmogatottak.
Nem kaphat tamogatast az a miivelet (ugyanazon kiadasi tételek), amely a 2007-2013-as UMVP
keretében létrehozasra vagy felUjitasra kertilt.

4.6. A jogosultak kore: természetes személy, mikrovallalkozas, dnkormanyzat, nonprofit szervezet
4.7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:

— Az intézkedés keretében tdmogatast olyan palyazé vehet igénybe, aki a Cserhatalja HACS
illetékességi tertiletén székhellyel (telephellyel), fidkteleppel, lakhellyel rendelkezik;

— Uj szallashely kialakitasara iranyuld beruhazas esetén csak a 239/2009. (X.20.) Korm. rendelet 1.
sz. mellékletében szerepl6 Egyéb szallashelyfejlesztés timogatott;

— Csak meglévo vagy Uj szallashely 1étrehozasa esetén valosithatdo meg szolgaltatasok kinalatanak és
szinvonalanak fejlesztése;

— Uj széllashely kialakitasa esetén a palyazo legalabb kettd turisztikai szolgaltatast koételes sajat
szolgaltatasként biztositani, mar mikod6 szallashely esetében legalabb egy Uj szolgaltatas
bevezetése, kialakitasa, fejlesztése jelenik meg a palyazatban;

— A projekt kizarolag egyiittmiikodés keretében valosulhat meg (1 egyiittmiikodo partner jogosultsagi
kritérium);

— A palyazo koteles a fejlesztéshez kapcsolodd marketing tevékenység keretében Gj weboldalt,
meglévd weboldal esetén 0j aloldalt 1étrehozni.

Kotelezettségvallalasok:
A palyazo véllalja, hogy:
— csatlakozik térségi turisztikai desztindcié menedzsment feladatot ellaté nonprofit szervezet
tagsagahoz, menedzsment rendszeréhez;
— a fenntartasi idszakban évente legalabb egy alkalommal adatot szolgaltat a Cserhatalja HACS
részére a vallalt kotelezettségek teljesitéseérol;
— kapcsolatot tart a Cserhatalja HACS munkaszervezetével, a palyazat benyujtisit megel6z6en
legalabb egy alkalommal részt vesz szemelyes konzultacion;
— amarketing anyagokon feltiinteti a Cserhatalja HACS logdjat;
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— azutolso kifizetési kérelem benyujtasat megel6zéen megvalosult projektjérdl e-mailben 10 db fotot
¢és 1 oldalas, A/4 méretli szOveges beszamolot nyujt be a Cserhatalja HACS weboldalan torténd
bemutatas céljabdl.

Kivéalasztasi kritériumok:

— Uzleti terv (Cserhatalja HACS formanyomtatvany);

— A pélyazonak székhelye (telephelye) vagy fidktelepe, illetve allandé vagy ideiglenes lakhelye van
a Cserhatalja HACS teriletén;

— A kivalasztas soran elényben részesiilnek azok a projektek, amelyek hozzajarulnak a meglévo
munkahelyek megtartasahoz, Uj munkahelyek létesitéséhez (palyazo nyilatkozata);

— A palyaz6 jelenleg foglalkoztat hatranyos helyzetii munkavallalét, vagy az 0j munkavallalo
hatranyos helyzetiinek mindsiil (palyazo nyilatkozata);

— A fejlesztés keretében a telepilésen (j szolgaltatas kertl bevezetésre (A fejlesztés megvalositas
helye szerinti telepiilés jegyz6jének igazolasa);

— A pélyazat tartalmaz megujul6é energiahasznositasi megoldasokat vagy koérnyezettudatos, vagy
kérnyezetbarat projektelemeket (Epités esetében tervdokumentacio, Kkoltségvetés/arajanlat,
Eszk0z, gepbeszerzés esetében miiszaki leiras);

— A fejlesztéssel érintett éplilet akadalymentesitése (Tervdokumentacid alapjan);

— EU és/vagy hazai palyazati, fejlesztési projekt tapasztalat (Cserhatalja HACS formanyomtatvany);

— A palyazat kapcsolodik mas meglévo, vagy egyéb tervezett fejlesztéshez (Palyazo nyilatkozat);

— A projekt szakmai egyiittmiikodés keretében valosul meg (a palyazé nem szamit bele az
egylittmtikodo partnerek szdmaba). A szakmai egylittmiikodés tobbek kozott hozzajarul a térségi
helyi termékesek, kézmiivesek bemutatasahoz, népszeriisitéséhez, termékeik megismertetéséhez,
tovabba mas térségi turisztikai szolgaltatok bevonasaval a palyazo programkinalatat boviti;

— A fejlesztés soran tobb marketing elem is megval6sul (pl: kiadvany, szérélap, révid bemutatkozo
reklamfilm);

— Szakmai tapasztalat, végzettség.
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4.8. Tervezett forrés:

a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras: 105.950.000 Ft

b) atadmogatas aranya: 70%

c) aprojektméret korlatai:
— igénybe vehetd minimalis tdmogatasi dsszeg: 1.000.000 Ft.
— igénybe veheté maximalis timogatési 6sszeg: 10.000.000 Ft.

d) a tamogatas moédja (hagyomanyos vagy egyszerisitett koltségelszamolas): hagyomanyos
koltségelszamolas

4.9. A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2016. 1. félév — 2018.11. félév

4.10. Kimeneti indikatorok:
a) A tdmogatott projektek szdma: 15 db
b) A tamogatott kedvezményezettek szdma tipus alapjan megbontva: természetes személy 6 db,
mikrovéllalkozas 5 db, dnkorméanyzat 1 db, nonprofit szervezet 3 db.
c) Fejlesztett turisztikai szolgaltatasok szama: 15 db

5. szamu intézkedés: Biztonsdagtechnikai beruhdzdasok és polgarorségek
eszkOzbeszerzéseinek tamogatasa

5.1. Az intézkedés megnevezése: Biztonsagtechnikai beruhaziasok és polgarorségek
eszkdzbeszerzéseinek tAmogatasa

5.2. Specifikus cél: Kozbiztonsag; Elhetd természetes és épitett kornyezet; Hozzaférheté IKT



5.3. Indokléas, alatamasztas: A térség telepiiléseinek kil- és belterlletén fokozatosan romlik a
kozbiztonsag, a magan és a koztulajdon védelme a rendvédelmi szervek minden eréfeszitése ellenére
egyre nehezebben megoldhat6é. A szocialisan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett tarsadalmi rétegek
jelentds aranyt képviselnek a lakossagon belil, egyes telepiléseken a szocialis és kulturalis probléméak
erds és egylittes megjelenése, ismétlddo konfliktus helyzetek kialakuldsdhoz vezet. A tervezési teriileten
18 polgarér szervezet miikodik, biztonsagtechnikai térfigyeld rendszer 20 telepulésen Gizemel. A helyi
feltételek sok telepiilésen csak térfigyeld rendszerek altal rogzitett események utdlagos megtekintését
teszik lehetdvé, az aktiv figyelés, vonuld szolgalat, kozvetlen renddérségi riasztds nem biztositott. Azon
telepliléseken, ahol még nincs térfigyel6 kamerarendszer telepitve, sziikséges kialakitasuk a
kdzbiztonsag védelme érdekében. A polgarér egyesiiletek és Onkormanyzatok jo egyiittmitkodést
apolnak a renddrséggel, ugyanakkor sziikséges a telepiilések polgarérségeinek egyiittmiikodését is
fejleszteni, a feladatok, eszkozok, a tapasztalatok megosztasa, valamint tovabbi eszkdzbeszerzések
megvaldsitasa érdekében. A Cserhatalja telepllésein ennek hatasara javul a lakossag biztonsagérzete, a
fejlesztések varhatéan visszatartd erdvel is birnak a szabalysértések és biincselekmények elkovetoi
szamara, csOkkentve a balesetek szamat is.

SWOT kapcsolddas: 1.9; 2.6; 2.7; 2.26; 2.27; 2.28

5.4. A tAmogathat6 tevékenység teruletek meghatarozasa:

Az intézkedés keretében kizarolag telepiilésszintii, a kozteriiletek, kozutak feliigyeletét ellato térfigyeld
kamerarendszer kiépitése, a mar meglévé rendszer bovitése, kiegészité funkcioval valo ellatasa
tamogatott.

A 272/2014 (XI. 5.) Korményrendelet 5. mellékletének 3. fejezetében meghatarozott kdltségtipusok
koziil a kovetkezo koltségek szamolhatdak el az intézkedés keretében:

a. A fejlesztési tevékenységhez kapcsoldd6 épitési munkak, ingatlanhoz kapcsolddo, telekhataron
beliili kisléptékii infrastruktira-fejlesztések (vonalas létesitmény épitése, helyredllitasa, elektromos
halozatra csatlakozas Kkiépitése és a hozza kapcsolddo elosztd és egyéb berendezések kiépitése,
vagyonvédelmi elektronikai rendszer kiépitése);

A fejleszteni kivant tevékenységhez kotddo eszkozok beszerzése;

Elokészités koltségei: a sziikséges engedélyezési dokumentumok, miszaki tervek, és ezek hatosagi
dijanak koltségei;

Szakeért6i tanacsadas dija;

Muszaki ellendri szolgaltatas dija;

Kotelezden eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége;

Projektmenedzsment tevékenység dija.
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55. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas: A LEADER tamogatassal megvalosuld térfigyeld
kamerarendszerek fejlesztése kiegésziti a Videkfejlesztési Program kdz- és vagyonbiztonsagot szolgalo,
polgarér jarmii és eszkOzbeszerzés célzd tamogatasat (Alapvetd szolgaltatasok fejlesztése 7.4.1),
azonban csak telepiilésszintli térfigyel6 kamerarendszer kiépitéséhez és bovitéséhez jarul hozza, nem
tdmogat tovabbi gépjarmii- és eszkOzbeszerzést. A telepiilésképet meghatarozo épiletek kiilsé
rekonstrukcioja, tobbfunkcios kozdsségi tér 1étrehozasa, fejlesztése, energetikai korszerusités palyazati
felhivas 3. célteriilete a megvalositas helyeként szolgalé épilet vagyonvédelmi rendszerének kiépitését
tdmogatja.

Nem kaphat tamogatast az a miivelet (ugyanazon kiadasi tételek), amely a 2007-2013-as UMVP
keretében létrehozasra vagy fel(jitasra kerdlt.

5.6. A jogosultak kore: 6nkormanyzat, nonprofit szervezetek
5.7. A kivélasztési kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:
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Az intézkedés keretében tamogatast olyan palyazo vehet igénybe, aki a Cserhatalja HACS
illetékességi terlletén székhellyel (telephellyel), fidkteleppel rendelkezik;

A fejlesztés megvalositasahoz a palyazd koteles egylittmikodési megallapodast kotni a
Renddrséggel;

A biztonsagtechnikai eszk6zok elhelyezésének modjarol, azok tipusarol és miikddtetési feltételeirdl
koteles kikérni a Renddérség szakvéleményét;

A projekt kizarolag egyiittmiikodés keretében valosulhat meg (1 egytittmiikodo partner jogosultsagi
kritérium);

Nem vehetd igénybe tdmogatasi beltéri vagyonvédelmi rendszer kiépitésére;

Kotelezettségvallalasok:
A pélyazo véllalja, hogy:

a fenntartasi idészakban évente legaldbb egy alkalommal adatot szolgéltat a Cserhatalja HACS
részére a vallalt kotelezettségek teljesitésérol;

kapcsolatot tart a Cserhatalja HACS munkaszervezetével, a palyazat benyujtasat megel6zéen
legalabb egy alkalommal részt vesz személyes konzultacién;

az utolso kifizetési kérelem benyujtasat megelézéen megvalosult projektjérél e-mailben 10 db fotét
¢és 1 oldalas, A/4 méretli szOveges beszamolot nyujt be a Cserhatalja HACS weboldalan torténd
bemutatas céljabol.

Kivélasztéasi kritériumok:

5.8

5.9

A pélyazo székhelye (telephelye) és fidktelepe is a Cserhatalja HACS tertletén talalhato;

A fejlesztésnek helyt ado telepiilésen mar miikodik térfigyeld rendszer, vagy 0j keriil kiépitésre;
Az utolsé kifizetési kérelem benyujtasaig a Cserhatalja HACS-al elére egyeztetett idépontban
egy/tobb telepiilést érintd, a kozbiztonsagot népszeriisitd forumot tart;

A projekt szakmai egyiittmiikodés keretében valosul meg (a palydz6 nem szamit bele az
egylittmiikodo partnerek szamaba);

EU és/vagy hazai palyazati, fejlesztési projekt tapasztalat (Cserhatalja HACS formanyomtatvany);

. Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras: 20.000.000 Ft

b) atadmogatas aranya: 85%

c) aprojektméret korlatai:
— igénybe veheté maximalis tamogatasi 6sszeg: 3.000.000 Ft

d) a tamogatas modja (hagyomanyos vagy egyszerusitett koltségelszamolas): hagyomanyos
koltségelszamolas

. A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2016.11. félév — 2018. 1. félév

5.10. Kimeneti indikatorok:

a) A tamogatott projektek szama: 7 db

b) Atamogatott kedvezményezettek szdma tipus alapjan megbontva: 6nkorményzat 3 db, nonprofit
szervezet 4 db

c) Fejlesztett biztonsagi rendszerek szama: 7 db

6. szamu intézkedés: Kozosséqi célll beruhazasok tamogatasa

6.1

6.2

. Az intézkedés megnevezése: K6z0sségi céll beruhazasok tmogatasa

. Specifikus cél: Mindség a vidéki turizmusban; Elhetd természetes és épitett kornyezet;

Hozzaférhet6 IKT; Egylittmiikddo kdzosségek
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6.3. Indoklas, alatdmasztés: A forrashiannyal kiizdé 6nkormanyzatok és nonprofit szervezetek altal
miukddtetett, az egészséges €s biztonsagos sport- €s szabadidd eltdltésére, rekredcios tevékenységek
ellatasara hivatott létesitmények, kozjolétet szolgald ingatlanok, valamint a kulturdlis és turisztikai
eseményeknek helyt add ingatlanok allapota és eszkozellatottsaga az elmult évtizedekben jelentésen
leromlott. Ezzel Gsszefliggden alacsony a lakossag sport €s szabadidds aktivitasa is. Az intézkedés
hozzajarul a biztonsdgos kozosségi terek és kapcsolddo infrastruktdrak kialakitasahoz, amelyek
rendeltetésszeri hasznalata nem okoz balesetet és altaluk valtozatos rekreacios, szabadidds és sportolasi
lehetdségek allnak rendelkezésre. A lakossag sport- és szabadidés aktivitasanak novelése érdekében
tamogatni kell azokat a beruhdzasokat, amelyeknek célja az egészséges, tiszta és élhetd kornyezet
megteremtése, a sport-, rekreacios és kulturalis feltételek infrastrukturélis és eszkozfeltételeinek
javitasa, bevonva a lakossag minden korosztalyat az egészséges ¢letmodot népszeriisitd és/vagy
prevencids céld programokba, kezdeményezésekbe.

SWOT kapcsolddas: 1.6; 2.8; 2.20; 2.21; 2.23; 2.24; 2.26; 2.27; 2.28; 4.6

6.4. A tAmogathat6 tevékenység tertletek meghatarozasa:
Az intézkedés tamogatja:
— Telepiilésképet nem meghatarozo, kozosségi célokat szolgald, kulturalis, sport, szabadidds
tevékenységek fejlesztését célzé Uj épuletek, épitmények, létesitmények
— épitését, hianyzo épuletszerkezeti elemek potléasat,
— kapcsol6do eszkdzbeszerzeést.
— Telepiilésképet nem meghatirozo, kozosségi célokat szolgald, kulturdlis, sport, szabadidds
tevékenységek fejlesztését célzo épuletek
— belso feltjitasat, atalakitasat, korszerisitését,
— kapcsolodo eszkdzbeszerzést.
— Az oOnkorméanyzatok és a civil szervezetek kulturalis, sport, szabadidés tevékenységeihez
kapcsolodé eszkdzbeszerzést.
— A természeti értékek megOrzését és bemutatasat célzo tandsvények, turautvonalak kialakitasat és
fejlesztését.

A 272/2014 (XI. 5.) Kormanyrendelet 5. mellékletének 3. fejezeteben meghatarozott kéltsegtipusok

koziil a kovetkezo koltségek szamolhatdak el az intézkedés keretében:

a) A fejlesztési tevékenységhez kapcsolddo épitési munkak;

b) A fejleszteni kivant tevékenységhez kotédo eszk6zok beszerzése;

c) Elékészités koltségei: a sziikséges engedélyezési dokumentumok, miiszaki tervek, és ezek hatosagi
dijanak koltségei;

d) Szakért6i tanacsadas dija;

e) Miszaki ellendri szolgaltatas dija;

f) Kotelezden eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége;

g) Projektmenedzsment tevékenység dija.

6.5. Kiegészité jelleg, lehatarolas: Az intézkedés kiegésziti a VP MO07 - Alapvet6 szolgaltatasok és a
falvak megujitasa a videki térségekben intézkedés keretében a kozdssegi szolgaltato terek létrehozasat
(7.4.1), a kozosségi funkciot betdlto épiiletek energetikai korszerlisitését, a telepiilésképet meghatarozo
épiiletek kiils6 felujitasat (7.2.1) célzd tamogatasokat, tovabba a KEHOP 4. prioritas tengely 1.
Intézkedés - A természetvédelmi helyzet javitasat és a leromlott 6koszisztémak helyreallitasat célzo
¢é16hely-fejlesztés tamogatasait.

Nem kaphat tamogatast az a miivelet (ugyanazon kiadasi tételek), amely a 2007-2013-as UMVP
keretében létrehozasra vagy felGjitasra kertilt.

Jelen intézkedés a Telepiilésképet meghatarozo épiiletek kiilsé rekonstrukcidja, tobbfunkcios kozosségi
tér 1étrehozasa, fejlesztése, energetikai korszertisités (VP-6-7.4.1.1-16) palyazati felhivastol, és a (7.2)
és (7.4) intézkedésektdl az alabbiakban kerilt lehatarolasra. Az intézkedés olyan éplletek felujitasat
tamogatja, amelyek nem mindsiilnek telepiilésképet meghatarozo épiiletnek.
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Telepllésképet nem meghatarozé épllet:

amely nem telepiilési szilard burkolati utak mentén fekvd épiilet,

vagy nem a telepiilés kézpontjat alkotd vagy kdzvetlentil 6vezd épiilet,

vagy a helyi turisztikai latvanyossaghoz vagy a telepiilés megjelenésében szereppel bird épllethez
kozvetleniil nem vezetd utvonalak mentén fekvo épiilet;

Az intézkedés keretében:

6.6.

6.7.

nem vehetd igénybe tamogatas 11j jatszoterek kialakitasat, illetve a meglévd jatszoterek fejlesztését
célz6 beruhdzasok megvaldsitasara,

nem vehet6 igénybe dnkormanyzatok kotelezd feladatellatasahoz kapcsolodoan eszkdzbeszerzés,
nem vehet6 igénybe polgardr, mez66r szolgalat ellatdsahoz kapcsolodo eszkozbeszerzés.

A jogosultak kdre: dnkormanyzat, nonprofit szervezet

A kivalasztéasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:

Az intézkedés keretében tdmogatast olyan palyaz6 vehet igénybe, aki a Cserhatalja HACS
illetékességi terlletén székhellyel (telephellyel), fidkteleppel rendelkezik;

A projekt kizarolag a civil és az dnkormanyzati szféra egyiittmiikodése keretében valosulhat meg,
a palyazo koteles egylittmiikodni a Cserhatalja HACS teriiletén miikodo civil szervezettel,
onkormanyzattal;

Eszkdzbeszerzésre maximum 3.000.000 Ft 6sszegben vehetd igénybe tdmogatas;

A projekt kizardlag egyiittmiikddés keretében valosulhat meg (1 egyiittmiikddo partner jogosultsagi
Kritérium).

Kotelezettségvallalasok:
A pélyazo vallalja, hogy:

a fenntartasi idészakban évente legalabb egy alkalommal adatot szolgaltat a Cserhatalja HACS
részére a vallalt kotelezettségek teljesitésérol;

kapcsolatot tart a Cserhatalja HACS munkaszervezetével, a palyazat benyujtasat megel6zéen
legalabb egy alkalommal részt vesz személyes konzultacion;

az utolso kifizetési kérelem benyujtasat megelézéen megvalosult projektjérél e-mailben 10 db fot6t
¢és 1 oldalas, A/4 méretli szoveges beszamolot nyujt be a Cserhatalja HACS weboldaldn torténd
bemutatas céljabol.

Kivélasztéasi kritériumok:

A palyazo székhelye (telephelye) és fidktelepe is a Cserhatalja HACS tertletén talalhato;

A kivélasztas soran elényben részesiilnek azok a projektek, amelyek hozzéjarulnak a meglévo
munkahelyek megtartasahoz, Uj munkahelyek létesitéséhez (palyazo nyilatkozata);

A palyazé jelenleg foglalkoztat hatranyos helyzetii munkavallalét, vagy az 1) munkavallalo
hatranyos helyzetiinek mindsiil (palyazo nyilatkozata)

A fejlesztéssel érintett épiilet akadalymentesitése (Tervdokumentacio alapjan);

Védett éplilet fejlesztése;

A palyazat tartalmaz megUjulé energiahasznositasi megoldasokat vagy kérnyezettudatos, vagy
kdrnyezetbarat projektelemeket (Epités esetében tervdokumentacio, kéltségvetés/arajanlat,
Eszkdz, gépbeszerzés esetében miiszaki leiras);

A fejlesztés keretében a telepllésen 0j kozosségi célu szolgaltatas kerill bevezetésre (A fejlesztés
megvalositas helye szerinti telepiilés jegyzojének igazolasa);

A palyazat kapcsolodik mas meglévo, vagy egyéb tervezett fejlesztéshez (palyazo nyilatkozat);

A projekt szakmai egyiittmikodés keretében valdsul meg (a palydzé nem szamit bele az
egylittmikodo partnerek szamaba);

EU és/vagy hazai palyazati, fejlesztési projekt tapasztalat (Cserhatalja HACS formanyomtatvany).
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6.8. Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 70.000.000 Ft

b) atéamogatés ardnya: 85%

c) aprojektméret korlatai:
— igénybe vehetd minimalis tamogatasi 6sszeg: 500.000 Ft
— igénybe vehetd maximalis timogatasi dsszeg: 10.000.000 Ft

d) a tamogatas moédja (hagyomanyos vagy egyszerisitett koltségelszamolas): hagyomanyos
koltségelszamolas

6.9. A megvaloésitas tervezett idéintervalluma: 2016.11. félév — 2018. 11. félév

6.10. Kimeneti indikatorok:
a) A tamogatott projektek szama: 20 db
b) A tamogatott kedvezményezettek szdma tipus alapjan megbontva: 6nkormanyzat 10 db,
nonprofit szervezet 10 db
C) Megorzott, helyreallitott ill. hasznositisba vont természetes, épitett és kulturalis értékek,
er6forrasok szama: 5 db
d) Kulturalis, sport, szabadid6 tevékenységeihez kapcsolddo eszkdzbeszerzések szama: 30 db

7. szamu intézkedés: Innovativ kdzosségi fejlesztések

7.1. Az intézkedés megnevezése: Innovativ kdzosségi fejlesztések

7.2. Specifikus cél: Kozbiztonsag; Elhetd természetes és épitett kornyezet; Hozzaférhetd IKT;
Egylittmiikodo kozosségek

7.3. Indoklas, alatdmasztas: A Cserhatalja HACS miikodési teriiletén a trsadalmi kirekeszt6dés és a
szegénység tjra termel6désének problémaja fokozottan jelen van, a térséget érint tarsadalmi-gazdasagi
hatasok tovabb ronthatjak a demogréafiai szerkezetet. Egyes telepiléseken a szocialis és kulturalis
problémak erds és egylittes megjelenése, ismétlddoé konfliktus helyzetek kialakulasdhoz vezet. Az
intézkedés célja, a személyes konzultaciokon elhangzottakat figyelembe véve, a tervezési teriilet két
telepiilésén olyan kozosség tér kialakitiasa, amely miikodésével hozzajarul a hatranyos helyzeti,
sérulékeny csoportok bevonasahoz a kdzosségi kezdeményezésekbe. A digitalis irastudast Uj, kozosségi
képzési formak és kreativ kdzdsségeken keresztil kivanunk fejleszteni, olyan k6zosségi terek keretében,
ahol barki hozzaférhet szélessavi internetkapcsolathoz, kiemelten a hatranyos helyzetli rétegek
esetében. Az intézkedés hozzajarul a hatranyos helyzetii csoportok esélyegyenléségének
megteremtéséhez, a tarsadalmi kirekesztettseg csokkentéséhez, szocialis helyzetik javitasahoz, a helyi
foglalkoztatés fejlesztéséhez.

SWOT kapcsolddas: 1.8; 2.2; 2.16; 2.23; 2.24; 2.26; 4.1; 4.6;

7.4. A tamogathatd tevékenység teriletek meghatarozasa:

Az intézkedés olyan felujitasi, fejlesztési, eszkOzbeszerzési beruhdzast tadmogat, amelynek
eredményeként 1étrejove kozosségi tér helyszint biztosit a hatranyos helyzetil, tarsadalmi csoportok
felzarkoztatasat, befogadasat segité kozosségi, kozmiivel6dési programok megvaldsitasanak, a helyi
szlikségletekre épiild, munkaerd piaci integraciot szolgalo képzéseknek, a gyermekek iskolai és iskolan
kivlli nevelésének fejlesztését celzo foglalkozasoknak, ifjusagi programok szervezésenek.

A 272/2014 (XI. 5.) Kormanyrendelet 5. mellékletének 3. fejezetében meghatarozott kdltségtipusok
koziil a kovetkez6 koltségek szamolhatdak el az intézkedés keretében:

a) A fejlesztési tevékenységhez kapcsolodo épitési munkak;

b) A fejleszteni kivant tevékenységhez kot6d6 eszk6zok beszerzése;

c) Marketing kiadasok;
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d) Elékészités koltségei: a sziikséges engedélyezési dokumentumok, miiszaki tervek, és ezek hatosagi
dijanak koltségei;

e) Szakért6i tanacsadas dija;

f) Miiszaki ellenéri szolgaltatas dija;

g) Kotelezden elbirt nyilvanossag biztositasanak koltsége;

h) Projektmenedzsment tevekenység dija.

7.5. Kiegészito jelleg, lehatarolas: Az intézkedes kiegésziti a VP MO7 - Alapvetd szolgaltatasok és a
falvak megujitasa a vidéki térségekben intézkedés keretében a kdzdsségi szolgaltatd terek Iétrehozasat
(7.4.1), a kozosségi funkciot betdlto épiiletek energetikai korszerlisitését, a telepiilésképet meghatarozo
épiiletek kiils6 feltjitasat (7.2.1) célzd tamogatasokat. A VP tobbfunkcios kdzossegi terek kialakitasat
csak az 1000 f6 alatti telepiiléseken tadmogatja, jelen intézkedés keretében tdmogatas csak 4 olyan
telepiilésen vehetd igénybe, melyeknek lakossagszama az 1000 fét, tovabba a cigany (romani, beas)
etnikai kisebbséghez tartoz6 népesség aranya 2011-ben meghaladta a 15%-ot.

Nem kaphat tamogatast az a miivelet (ugyanazon kiadasi tételek), amely a 2007-2013-as UMVP
keretében létrehozésra vagy felujitasra kerilt.

7.6. A jogosultak kore: nonprofit szervezet, énkormanyzat, egyhazi jogi személy
7.7. A kivéalasztési kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:

— Az intézkedés keretében tdmogatast olyan palydzé vehet igénybe, aki a Cserhatalja HACS
illetékességi tertiletén székhellyel (telephellyel), fidkteleppel rendelkezik;

— A tdmogatas kizarélag Ecseg, Kall, Jobbagyi és Szirak telepiilésein létrehozand6 kozdsségi tér
kialakitasahoz vehetd igénybe (a hatranyos helyzetli csoportok és a cigany etnikai kisebbséghez
tartozd népesség felzarkoztatasa és helyzetének javitasa érdekében);

— A projekt kizardlag a civil és az onkormanyzati szféra egylittmiikodése keretében valosulhat meg,
a palyazo koteles egylittmiikodni a Cserhatalja HACS teriiletén m{ikodé civil szervezettel,
onkormanyzattal;

— Eszkdzbeszerzésre maximum 3.000.000 Ft 6sszegben vehet6 igénybe tamogatas;

Kotelezettségvallalasok:
A pélyazo véllalja, hogy:
— a fenntartasi idészakban évente legaldbb egy alkalommal adatot szolgéltat a Cserhatalja HACS
részére a vallalt kotelezettségek teljesitésérol;
— kapcsolatot tart a Cserhatalja HACS munkaszervezetével, a palyazat beny(jtasat megel6zéen
legalabb egy alkalommal részt vesz személyes konzultacion;
— az utolso kifizetési kérelem benyujtasat megelézéen megvalosult projektjérél e-mailben 10 db fotot
és 1 oldalas, A/4 méretli szoveges beszamolot nyujt be a Cserhatalja HACS weboldalan torténd
bemutatéas céljabol.

Kivalasztasi kritériumok:

— Mikodtetési terv;

— Szakmai programterv;

— A pélyéazé székhelye (telephelye) és fioktelepe is a Cserhatalja HACS teriletén talalhato;

— A kivalasztas soran eldnyben részesiilnek azok a projektek, amelyek hozzajarulnak a meglévd
munkahelyek megtartasahoz, Uj munkahelyek létesitéséhez (palyazo nyilatkozata);

— A palyazo jelenleg foglalkoztat hatranyos helyzetli munkavallalot, vagy az 0j munkavallalo
hatranyos helyzetiinek mindsiil (palyazo nyilatkozata)

— Afejlesztéssel érintett épllet akadalymentesitése (Tervdokumentacid alapjan);

— Védett éplilet fejlesztése;
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— A pélyazat tartalmaz megujul6é energiahasznositasi megoldasokat vagy koérnyezettudatos, vagy
kérnyezetbarat projektelemeket (Epités esetében tervdokumentacio, koltségvetés/arajanlat,
Eszkdz, gépbeszerzés esetében miiszaki leirds);

— A fejlesztés keretében a telepulésen Uj kdzdssegi célu szolgaltatas kerlll bevezetésre (A fejlesztés
megvaldsitas helye szerinti telepiilés jegyz6jének igazolasa);

— A palyazat kapcsolodik mas meglévo, vagy egyéb tervezett fejlesztéshez (palyazo nyilatkozat);

— A projekt szakmai egyiittmiikodés keretében valosul meg (a palydzd nem szamit bele az
egyiittmiikodo partnerek szamaba);

— EU és/vagy hazai palyazati, fejlesztési projekt tapasztalat (Cserhatalja HACS formanyomtatvany);

— Szakmai tapasztalat, végzettség.

7.8. Tervezett forrés:
a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forréas: 30.000.000 Ft
b) atadmogatas aranya: 85%
c) a projektméret korlatai: Az adott intézkedés keretében igénybe vehetdé maximalis tamogatasi
0sszeg: 15.000.000 Ft
d) a tamogatas modja (hagyomanyos vagy egyszerusitett koltségelszamolas): hagyomanyos
koltségelszamolas

7.9. A megvalésitas tervezett idéintervalluma: 2016.11. félév — 2018. I1. félév

7.10. Kimeneti indikatorok:
a) A tamogatott projektek szama: 2 db
b) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: nonprofit szervezet 1 db,
egyhazi jogi személy 1 db
€) bevont hatranyos helyzetli személyek szama: 50 6
d) komplex kézbsségi programok szama: 50 db

8. szamu intézkedés: Turisztikai és helyi rendezvények

8.1. Az intézkedés megnevezése: Turisztikai és helyi rendezvények tAmogatasa

8.2. Specifikus cél: Versenyképes gazdasagi kornyezet; Minéség a vidéki turizmusban; Elhetd
természetes és épitett kornyezet; Egyiittmiikodo kozosségek

8.3. Indoklas, aldtamasztas: A Cserhatalja térségének kulturalis és népmiivészeti hagyomanyai,
hagyomanydrz6 fesztivaljai egyre novekvd vonzerdt jelentenek a bel- és kilféldi turistak szamara. A
tervezesi teriileten szamos, tobb éves multra visszatekintd rendezvény varja a lakossagot és a turistakat,
amelyeknek vezérmotivuma a paléc hagyoméanyokra, a borkultirara, a kézmiivességre, a
gasztronémiara, a helyi termékekre, a zenei kultirara és az egyéb miivészeti agak népszerlsitésére
iranyul. A civil szervezetek aktivitasa és szférak kozotti 6sszefogas erdsddése hangsulyosan megjelent
a 2007-2013 tervezési idoszakban a térségi rendezvények kozds lebonyolitdsdban. A tervezési
konzultaciok és a beérkezett projektotletek alapjan megallapithatd, hogy a rendezvények tdmogatasa
kiemelt célként jelent meg fejlesztési elképzelések kozott. A turisztikai programok nemcsak a kulturdlis
identitastudat, és a kozosseg Osszetartd erejének novekedeésehez, hanem a térség turizmusanak
kinalatbéviiléséhez is hozzajarulnak, tekintettel arra, hogy bemutatasra keriilnek a hazai helyi termékek,
szolgaltatasok, hagyomanyok, és telepiilések épitett és természeti drokségei is.

SWOT kapcsolodas: 1.2; 1.3; 1.7; 1.11; 1.12; 2.10

8.4. A tdmogathato tevékenység teruletek meghatarozasa:
Az intézkedés tamogatja:
— Az 0nallé turisztikai vonzeréként megjelenni képes kozosségi, miivészeti, kulturalis,
hagyomanydrz0, gasztronomiai rendezvények, fesztivalok megvalositasat;

50



— A gyermek és ifjusagi kozosségek erdsitését, a szabadidd hasznos eltoltését, az egészseges életvitel
kialakitasat célzo kulturalis, sport, valamint a néphagyomanyokat, kézmiives, €s hagyomany6rzo
tevékenységek megismertetését célzé taborok megrendezéset.

A 272/2014 (XI. 5.) Korményrendelet 5. mellékletének 3. fejezetében meghatdrozott kdltségtipusok

koziil a kovetkezd koltségek szamolhatdak el az intézkedés keretében:

a) Rendezvény koltségei (fellépbk koltségei, eldadoi tiszteletdijak, satrak, szabadtéri bemutatohelyek,
egészségugyi mobil eszkdzok bérlési és telepitési koltségei, eszkoz-, terembérlet, és helyszinbérlés
koltségei, a kdz és egészségbiztonsaggal kapcsolatos kotelezettseéget teljesitésének koltsége, étel-,
italfogyasztas);

b) Marketing kiadasok;

c) Kotelezden elbirt nyilvanossag biztositasanak koltsége;

d) Projektmenedzsment tevékenység dija.

8.5. Kiegészito jelleg, lehatarolas: Az intézkedés keretében tAmogatott rendezvények megvaldsitasara
nincs hasonlo tamogatasi lehetdség az operativ programokban. Az intézkedés kapcsolodik a TOP 1.2.
Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthat6 turizmusfejlesztés intézkedéséhez. Az intézkedés
keretében eszkdzbeszerzés nem tdmogathatd.

8.6. A jogosultak kore: 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat, nonprofit szervezet, egyhazi jogi
személy

8.7. A Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsagi kritériumok:

— Az intézkedés keretében tdmogatast olyan palyaz6é vehet igénybe, aki a Cserhatalja HACS
illetékességi terliletén székhellyel (telephellyel), fibkteleppel rendelkezik;

— A pélyazo koteles a fejlesztéshez kapcsol6déan marketing tevékenységet (legalabb 1 marketing
eszkoz: hirdetés, szbrblap, poszter, bemutatd film) beépiteni a palyazatba;

— A projekt kizarolag egyiittmiikodés keretében valdsulhat meg (1 egyiittmiikddo partner jogosultsagi
kritérium);

— Palyazatadhoz csatolja a Cserhatalja HACS altal Osszeéllitott programtervet és egyiittmiikodési
megéllapodast, melyben bemutatja a kivalasztasi kritériumokban foglaltak tervezett teljesitését;

Kotelezettségvallalasok:
A palyazo véllalja, hogy
— A rendezvény/tabor pontos helyszinét, id6pontjat 30 nappal az esemény el6tt a Cserhatalja HACS
munkaszervezetéhez az elézetes program csatolasaval bejelenti, a Cserhatalja HACS weboldalan
torténd meghirdetés céljabol;
— Adatot szolgaltat a Cserhatalja HACS részére a vallalt kotelezettségek teljesitésérol;
— kapcsolatot tart a Cserhatalja HACS munkaszervezetével, a palyazat benyujtasat megel6z6en
legalabb egy alkalommal részt vesz személyes konzultacion;
— a rendezvényt/tabort koveté 30 napon beliill megvalosult projektjérdl e-mailben 10 db fotdt és 1
oldalas, A/4 méretli szoveges beszamolot nyujt be a Cserhatalja HACS webodalan torténd
bemutatéas céljabol.

Kivalasztasi kritériumok:
A rendezvényen
— minimum harom kulturdlis vagy hagyomany6rz6 egyiittest, fellép6t a rendezvényen
programkent szerepeltet;
— minimum hdrom hazai helyi termékesnek, vagy kézmiivesnek, vagy népi hagyomanyos
mesterséget végzo személynek megjelenését biztositja;
— megjelenési lehetdséget biztosit a telepiilésén, illetve a tervezési teriileten mikddo civil
szervezeteknek, vallalkozasoknak, a teleplléseiket - testvértelepuleseiket - képviselok részére;
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— A tabor lebonyolitdsa soran helyi miivészek, alkotok, alkotocsoportok, valamint helyi termék
eléallitok részvétele és bevondsa a programba;

— A rendezvényt/tabort tobb kommunikécios csatornan népszertsiti;

— A péalyazo székhelye (telephelye) és fidktelepe is a Cserhatalja HACS teriiletén talalhato;

— EU és/vagy hazai palyazati, fejlesztési projekt tapasztalat (Cserhatalja HACS formanyomtatvany);

— A projekt szakmai egyiittmiikodés keretében valdsul meg (a palydzé nem szamit bele az
egylittmiikodd partnerek szamaba).

8.8. Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi tertletre/intézkedésre allokalt forras: 30.000.000 Ft

b) a tdmogatas aranya: 85%

c) a projektméret korlatai:
Az adott intézkedés keretében rendezvények megvalositasara igénybe vehetd maximalis tamogatasi
0sszeg: 800.000 Ft
Az adott intézkedés keretében taborok megvaldsitasara igénybe vehetd maximalis tamogatasi
0sszeg: 500.000 Ft

d) a tdmogatds modja (hagyomanyos vagy egyszerisitett koltségelszamolas): egyszerisitett
koltségelszamolas — egydsszegii atalany

8.9. A megvalésitas tervezett idéintervalluma: 2016.11. félév — 2018. 11. félév

8.10. Kimeneti indikatorok:
a) A tamogatott projektek szama: 40 db
b) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: 6nkormanyzat 16 db
nemzetiségi 6nkormanyzat 2 db, nonprofit szervezet 17 db, egyhazi jogi személy 5 db
c) Rendezvények, tdborok szdma: 40 db
d) Rendezvényen, taborokban résztvevok szama: 9750 6

9. szamu intézkedés: Alacsony hulladék kibocsatas és zoldenergia hasznositas

9.1. Az intézkedés megnevezése: Alacsony hulladék kibocsatas és zoldenergia hasznositas —
KEHOP intézkedes

9.2. Specifikus cél: Minéség a vidéki turizmusban; Elhetd természetes és épitett kdrnyezet

9.3. Indokléas, alatamasztas: A Pasztdi jaras telepulésein az alternativ energiahasznositas, és a
megjuld energiaforrasok hasznalata elenyész6 mértékli. A kornyezettudatos magatartas hianyanak
kdvetkezményeként magas a kommunalis hulladék altal okozott kdrnyezetszennyezés. Bér a lakossagi
hulladék elszallitasa a kdzségekben megoldott, ennek ellenére egyre tébb az illegalis hulladéklerako
hely. A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program tdmogatasaval megvalésitandé HFS
intézkedés a fogyasztéi hulladékok mennyiségének és az illegalis hulladéklerakd helyek szaméanak
csokkentését, a lakossag, kiemelten a gyermekek kdrnyezettudatos nevelését célozza. Tamogatando6 az
épiiletek hoétechnikai adottsagainak javitasat, megjuld energiaforrasok alkalmazasat (elsésorban
napelemek, napkollektorok telepitése, biomassza, geotermikus energia hasznositasa, hdszivattyu), az
intézmények flitési, hiitési és hasznalati melegviz-rendszereinek korszeriisitését, illetve az épiiletek
energiafelhasznalasanak csokkentését szolgald vilagitasi rendszerek korszerlisitését megvalositd
beruhazasokat. A KEHOP forrasbdl 1étrejové mintaprojektek lehetdséget teremtenek a kozosségek
ismereteinek bovitésére, tovabba hulladék- és szennyezdéanyag kibocsatas csokkentést, ill. energia-
megtakaritast eredményeznek.

SWOT kapcsolédas: 1.14; 2.15; 4.2

10. szamu intézkedés: Egyenlo esélyekkel a Cserhdataljan
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10.1. Az intézkedés megnevezése: Egyenlo esélyekkel a Cserhataljan — EFOP 1.7 intézkedés

10.2. Specifikus cél: Hozzaférheté infokommunikacio; Elhetd természetes és épitett kornyezet;
Egylittmiikod6 kozosségek

10.3. Indoklés, alatdmasztas: A 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet 2. és 3. sz&mU mellékletében
foglaltak alapjan a Péasztdi jaras a kedvezményezett jarasokhoz tartozik, a Cserhatalja HACS miikodési
teriiletén a tarsadalmi kirekesztodés és a szegénység jra termelédésének problémaja fokozottan jelen
van. A munkaképes korl lakossag, kulénosen a fiatalok elhelyezkedése egyre nehezebb, naponta
ingdznak munkahelyiikre, vagy sziil6helyiiket elhagyva mas varosban koltoznek. A regisztralt
munkanélkuliek 43,6%-a alacsony iskolai végzettségli, a lakossag eloregedése mellett a foglalkoztatasi
helyzetet tovabb stlyosbitja a munkavégzésre képes és hajlandd munkaerd hianya, valamint az egyszerii
feladatokra beéllitandd munkavallalék hianyos szakértelme. A 2011-es népszamlalason a lakossag
9,1%-a vallotta magat cigany szarmazasUnak, ez az arany 06t telepulésen meghaladta a lakossag 15%-4at.
Az EFOP 1.7 intézkedés keretében a HACS a térségi onkormanyzatokkal és civil szervezetekkel
partnerségben tamogatni kivanja a hatranyos helyzetiiek munkaba allasat és a fiatalok helyben tartasat
eldsegitd, a térségi vallalkozasok munkaerd sziikségletének megfeleld képzési igények felmérését,
képzések megszervezését, mentorhaldzat bevezetését. A kozOsségi szolgaltatd terekben a
kozOsségépitést, a vidéki identitds erdsitését szolgald foglalkozasok, képzések, szakmai férumok
lebonyolitasat, a hatranyos helyzetli gyermekek részére taborprogram kialakitasat.

SWOT kapcsolodés: 1.12, 1.8, 2.2, 2.6, 2.7, 2.16, 2.20, 2.21, 2.23, 2.24, 2.26, 2.27, 2.28, 4.1, 4.6

8.2. Egyiittmiikodések
Tervezett térségek kozotti egyiittmiikodések:

Az egyittmikodés tervezett témateriiletei: A 2007-2013-as tervezési idGészakban megvalositott
projektek eredményeit, tapasztalatait, és a helyi fejlesztési stratégiak fejlesztési céljait alapul véve az
Eszak-magyarorszagi Régio LEADER Helyi Akcidcsoportjainak tervezett egyiittmiikodése a turizmus,
a helyi és kézmiives termékek népszerisitése, valamint 1j, innovativ elemként a megujuld
energiaforrasok turisztikai célt hasznositasanak tématerileteit célozza meg.

Specifikus cél: Minéség a vidéki turizmusban, Elhetd, rekreacids természetes és épitett kornyezet,
Egytittmiikodé kdzdsségek

Indoklas, aladtamasztas: A LEADER HACS-ok teriilete jelentds turisztikai vonzerével, gazdag épitészeti
¢s kulturalis adottsdgokkal rendelkezik, folyamatosan boviil a régi hagyomanyokat 6rz6 kézmiivesek és
az egészséges, megbizhaté, hagyomanyos izeket felvonultatd termékeket késziték kore. Az
egyuttmtkodés keretében olyan Osszehangolt turisztikai célu fejlesztések megvalositisa tervezett,
melynek lehetséges elemei a teleplilések epitett 6rokségének, vallasi és kulturdlis értékeinek, turisztikai
attrakcioinak, helyi termékeseinek, kézmiiveseinek feltérképezése, bemutatasa és népszerisitése
tematikus utak kialakitasaval, marketing eszktzok alkalmazéaséval.

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: A vidéki kultira fennmaradését, a falusi élet 6roksegének
meg6rzését, a térségekben é16 nemzetiségek és kisebbségek kulturalis értékeinek bemutatésat célzo,
kulturalis dsszefogast erdsit6 egyiittmiikodés kialakitasa.

Specifikus cél: Minéség a vidéki turizmusban, Elhetd, rekreacids természetes és épitett kornyezet,
Egyiittmiik6d6 kozossegek

Indoklas, aladtamasztas: A gazdag népszokasokkal, kézmiivességgel, népi iparmiivességgel rendelkezé
telepulések lakossdga a foldrajzi tdvolsdg miatt gyakran nem ismeri mas térségek kulturalis
sokszinliségét. Az egylittmiikodés elsédleges céljai a kulturalis értékek megosztasa régi foglalkozasok
bemutatasaval, hagyomanyos népi mestersegek (kosarfonas, butorfestés, himzés, fazekassag,
csipkeverés) tovabb Orokitését célzd programok (alkotdtaborok, szakmai mithelymunkak,
rendezvények) szervezésével.
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Tervezett nemzetkozi egyiittmiikodés:

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: ,,Az eurdpai impresszionista festdiskolak LEADER ftja”
nemzetkozi projekt altalanos célja az impresszionista tajfestészet és az impresszionizmus, mint az
eur6pai vidéki és kulturalis 6rokség részét képzOmuvészeti stilus minél szélesebb kdrben torténd
megismertetése és megérzése az eljovendd nemzedékek szdmara. A tervezett egyiittmiikddés
legfontosabb elemei a kulturdlis turisztikai kinalat, a kdzdsségi szemlélet és a kulturalis tudatossag
novelése, valamint az egylittmiikodo (magyar, lengyel, roman, francia, karpataljai) vidékfejlesztd és
kulturalis egyesiiletek teriiletének nemzetkozi szintli promocidja.

Specifikus cél: Minéség a vidéki turizmusban, Elhetd, rekreacids természetes és épitett kornyezet,
Egyiittmiik6d6 kozossegek

Indoklés, aldtamasztas: A tervezett fejlesztés illeszkedik a HACS telepiléseivel kdzdsen tervezett
mivészeti €s kulturdlis turisztikai attrakcidfejlesztéshez, Osztonzi a helyi és térségi oktatési
intézményeket tanterven kiviili miivészeti foglalkozasok tartasara, a gyerekek és fiatalok kreativ
gondolkodasanak és esztétikai érzékének fejlesztésére. A projekt 0sszekapcsolja azokat a szervezeteket,
amelyek vidéken is meg kivanjak Orizni a miivészetet, a vidéki és kulturalis 6rokséget.

A 2007-2013 tervezési ciklusban az Egyesiilet lovas-, kulturalis-, 6ko-, és geoturizmus fejlesztését célzd
projektekhez csatlakozott koordinald szervezetként, illetve egylittmiikodd partnerként. Az 5 térségek
kozotti és 1 nemzetkozi egyiittmiikddésben a HACS szemléletformald rendezvények szervezésével,
turisztikai koordinacioval, valamint térségi dkoturisztikai kiadvany elkészitésével vett részt. A 2014-
2020 iddszak tervezett egylittmiikodései tovabbra is a turizmus témateriileteire koncentralnak, épitve az
eléz6 tervezési idészakban kialakitott hazai és nemzetkdzi  kapcsolatrendszerre  és
projekttapasztalatokra.

8.3. A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulds datuma, 6 tevékenységi korok:

Az Egyesilet 2011. november 17-én alakult meg, azzal a céllal, hogy a 2012. &prilis 30-ig LEADER
HACS cimmel rendelkez6 NKkft. illetékességi teriiletén folytassa a nonprofit gazdasagi tarsasag -
LEADER - vidékfejlesztési tevékenységet. A 62 alapito taggal rendelkez6 szervezetet 2012. aprilis 10-
én jegyezte be a Balassagyarmati ToOrvényszék, 2012. mjus 1-t61 mikodik LEADER Helyi
Akcidcsoport jogcimmel.

Alapszabalyaban meghatarozott elsédleges kozhasznt tevékenységei: kulturdlis tevékenység, nevelés
és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis Orokség megdvasa, milemlékvédelem,
egészségmegbrzés, betegségmegelOzés, gyogyitd-, egészségugyi rehabilitacios tevékenység,
magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tali magyarsaggal kapcsolatos
tevékenység, sporttevékenység, az egészséges életmdd és a szabadidé-sport gyakorlasa feltételeinek
megteremtése, a munkaer6piacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglalkoztatasanak
elésegitése.

A jelenleg érvényben 1évé alapszabaly megfelel a Polgari Torvénykényv rendelkezéseinek, 2015.
december 11-i modositasa soran a KSK rendeletre val6 hivatkozésokkal is kiegészitésre kerdilt.

A HACS 0sszetétele:

A HACS miik6désével kapcsolatos, a szervezeti és munkafolyamatoknal figyelembe vett alapelvek: a
nyitottsag, atlathatosag, a megkiilonboztetést6l mentes dontéshozatal, az elszamoltathatosag a tagok és
az OH felé, valamint és a stratégia altal érintett lakossag aranyos képviselete a déntéshozashan.

Tagsag, kozgyiilés: Az Egyesuletnek jelenleg 65 tagja van, 2015. december 31-én a kozszférat 24 tag
(36,92%), a civil szférat 15 tag (23,07%), a vallalkozoi szférat 26 tag (40%) képviselte. A tagfelvételt
az alapszabalyban rogzitett rendelkezések szabalyozzak, a tagsagi jogviszony a kozgyilés dontése
alapjan jon létre, létesitéséhez irasbeli belépési nyilatkozat és két tag ajanlasa sziikséges. Az Egyesiiletbe
felvétellket kérhették és kérhetik azok a természetes személyek, jogi személyek és jogi személyiséggel

54



nem rendelkezd szervezetek, amelyek egyetértenek a civil szervezet célkitlizéseivel, ismerik
alapszabalyét, a kozgytilés hatarozatait magukra nézve kotelezd érvénytinek fogadjék el, kitelezettséget
vallalnak az egyesiileti célok megvalositasa érdekében torténé kozremiikodésre, valamint a tagdij €s
mitkodési hozzajarulas megfizetésére. Az alapszabaly lehetové teszi a partold tagsag formajat is, az
Egyestiletben ilyen formaju jogviszony eddig nem kertilt 1étesitésre.

A tagok jogait és kotelezettségeit az alapszabaly tartalmazza. A tagok kotelesek teljesiteni az Egyesulet
tevékenységével kapcsolatosan dnként vallalt feladataikat és tdliik elvarhaté modon eldsegiteni az
egyestilet célkitlizéseinek megvaldsitasat. A tagsag létszamaban évrol évre kdvetkeznek be valtozasok,
kizérési eljaras kezdeményezésére egyetlen alkalommal sem kerult sor. 2015. december 31-ig sajat
kérésre 6 tagsagi jogviszony kerult megsziintetésre és 9 Uj tagja lett a szervezetnek.

Az Egyesiilet legfobb dontéshozo szerve a kozgytilés, hataskorébe tartozik tobbek k6zott az alapszabaly
elfogadasa, modositasa, a vezetd tisztségviselok, ellenérzo bizottsagi tagok megvalasztasa, visszahivasa,
dijazasanak megallapitéasa, az éves koltségvetés elfogadasa, tagdij megallapitasa, az éves beszamold és a
kdzhasznusagi melléklet elfogadasa.

Elndkség (Dontéshozo Testllet/Helyi Biralo Bizottsag): Az alakuld kozgyiilésen 9 tagu elnokség (1
elndk, 2 alelndk és 6 elndkségi tag) keriilt megvalasztasra, a vezetd tisztségviselok szamaban a mitkodés
sordn nem kovetkezett be valtozas. Az Egyesiilet elndkségében a kozszférat 3 tag (33,33%), az uzleti
szférat 4 tag (44,44%), a civil szférat 2 tag (22,22%) képviseli. A kozgyiilés 2012. julius 20-an és 2013.
aprilis 9-én hozott hatarozataival az elndkség tagjait bizta meg a dontéshozd testiileti, valamint a helyi
biréalé bizottsagi feladatok ellatasaval. Az elndkseg hataskorébe tartozik tobbek kdzott az Egyesulet napi
tigyeinek vitele, a beszamolok €s az éves koltségvetés elokészitése, azok kozgylilés elé terjesztése, a tagsag
nyilvantartasa, tovabba a hataskorébe tartozd és hataskdrébe utalt ligyekben a dontések meghozatala.

Ellenorzé Bizottsag: Az Egyesiilet feliigyeld szerve az ellendrzo bizottsag, amely 5 fobdl all, 2 tagja
az dnkormanyzati (40%), 1 tagja a civil (20%) és 2 tagja (40%) a vallalkozéi szférat képviseli. A
bizottsag feladata az Egyesiilet miikddésének és gazdalkodasanak ellenérzése, jogosult jelentést,
tajékoztatast, illetve felvilagositast kérni a kozgyiiléstdl, illetve a munkavallaloktdl, az Egyesilet
konyveibe és irataiba betekinthet, azokat megvizsgalhatja. A Kozgyilés iilésén tanacskozasi joggal részt
vehet, jogszabalysértés vagy sulyos mulasztas esetén koteles a Kozgytilést tajékoztatni, €s annak
dsszehivasat kezdeményezni.

Az elndkségi és ellenérz6 bizottsagi tisztséget betoltdk személyében elsésorban az onkormanyzati
valasztasok, maganéleti problémak, illetve Uj munkakor jellege miatti Osszeférhetetlenség soran
kovetkeztek be valtozasok. A tisztségvisel6k 3 éves mandatumanak lejaratat kovetéen 2015-ben kerilt
sor az egyesiileti tiszt(jitasra. A tisztségviselOk a tagteleptilések 52%-t képviselik, igy az elnokségben
¢s ellenOrzo bizottsagban a teriileti és a szférak kozotti képviselet biztositott. A kozgytlés és az elndkség
Osszetétele megfelel a KSK rendelet 32. cikk (2) bekezdés b) pontjanak, mivel egyik szféra sem
rendelkezik a szavazati jogok 49 %-ot meghaladé hanyadaval a déntéshozatali szinten.

Az Egyesiiletben a jogszabalyokban rogzitett, elkiilonitett feladat és hataskorrel rendelkezd testiileteken
kivil nem kertltek létrehozasra egyéb, tematikus munkacsoportok illetve tanacsado testiiletek. A tagok
listaja, az elnokség és az ellendrzé bizottsag tagjait bemutato tablazatok a mellékletek kozott tekinthetok
meg.

A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatasa:

A Cserhatalja Vidékfejlesztési Egyesulet szervezeti felépitése a
2015. december 31. allapotnak megfeleléen
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Kozgyiilés

egyesilleti tagsdg formai:

rendes tagsdg, partold tagsdg

Ellenérz6 Bizottsag Elnékség
516 -3 éves idotartam 9 6 — 3 éves idotartam
|
Elnok — 1 f6 [ Elnok ]
Bizottsagi tagok — 4 f6

[ Elnokségi tagok — 6 6 ]

[ Fiiggetlen konyvvizsgilo J

[ Alelnokdk - 2 £6 ]
|
Nemzetkozi és belfoldi

[ Munkaszervezet J
kapcsolatokért

[ Munkaszervezet-vezeté — 1 6 ] felelés menedzser - 1 f6

Munkaszervezet- Proiekt d7ver
vezetd helyettes SULs e
116 14

Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és feleldsségi kirének bemutatisa a HACS-0k \VP-

ben definialt feladatainak figyelembe vételével:

a helyi szereplok fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése, beleértve a projektiranyitasi
képességeik fejlesztését is: Feladat végrehajtasa: HACS munkaszervezet a jogszabalyok és
eljarasrendek figyelembe vételével, kdvetésével. Dontéshozatal: EIndkség/Dontéshozo Testllet/Helyi
Biralo Bizottsag illetve a Kozgyiilés

a palyazatok kivalasztasa soran dsszhang biztositasa a kdzdsségvezérelt helyi fejlesztési stratégiaval,
e miveleteknek az adott stratégiai és célkitiizések és célértékek eléréséhez vald hozzajarulasuk
révén: Eldkészités: HACS munkaszervezet. DOntés: EIndkség/Dontéshozo Testilet/Helyi Biralo
Bizottsag

a hatranyos megkiilonboztetéstél mentes és atlathato kivalasztasi eljaras €s objektiv kritériumok
kidolgozasa a palyazatok kivélasztasahoz, amelyek elkerilik az 0sszeférhetetlenséget, a holtteher
vagy helyettesité hatast, ugyanakkor biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések soran a szavazatok
legalabb 50%-at allami vagy Onkormanyzati koltségvetési gazdalkodd szervnek nem mindsiild
partnerek adjak. irasos kivalasztasi eljaras nem folytathato: Elgkészités: HACS munkaszervezet.
Dontési javaslat Osszeallitdsa: EIndkség/Dontéshozd Testilet/Helyi Birald Bizottsag. Dontés:
Kozgytiles

a palyazatok kivalasztasa soran a Kivalasztasi kritériumok dsszeéallitasa és sulyozésa altal 6sszhang
biztositasa a kdzosségvezérelt fejlesztési stratégiaval, valamint a tAmogatas szikségességének (a
palyazd ennek hianydban nem lenne képes megvaldsitani a projektet) mérlegelése, palyazati
felhivasok vagy folyamatban 1év6 projektbenytjtasi eljaras elokészitése és kozzététele, beleértve a
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kivalasztasi kritériumok meghatarozasat és sulyozdsat — megfelelé id6tartam biztositasaval:
Eldkészités, jogszabalyi megfeleldsség biztositasa: HACS munkaszervezet. DONtési javaslat:
Elndkség/Dontéshozo Testilet/Helyi Biralo Bizottsag. Dontés: Kozgyiilés.

— tamogatéasi kérelmek befogadasa és értékelése: Birdlathoz kapcsolodo dontés eldkészités: HACS
munkaszervezet.

— palyazatok kivalasztisa és a timogatés Osszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas eldtt a javaslatok
benyuijtasa a KU-hez a timogathatdsag végsé ellendrzése céljabol: Kifizets Ugyndkséghez torténd
benyujtas: HACS munkaszervezet. Kivalasztds, dontés, jovahagyas: Elnokseg/Dontéshozo
Testulet/Helyi Biralo Bizottsag.

— a kozosségvezérelt HFS és a tdmogatott miiveletek végrehajtdsdnak monitoringja, és az adott
stratégidhoz kapcsolddo egyedi értékelési tevékenységek — fliggetlen szerepld altali — végrehajtasa:
Folyamatos monitoring és kiilsd szereplé bevondsa (kiils6 LEADER HACS szervezettel
megéallapodés alapjan: HACS munkaszervezet

A teljes palyaztatasi folyamatot a jelenleg kidolgozas alatt 1év6 eljardsrendnek megfelelden és az abban
leirtakat alkalmazva bonyolitjuk le. A palyazatok meghirdetése kdzpontilag szabalyozott médon val6sul
meg, a palyazati lehetGségek népszeriisitése soran a kommunikécios tervben bemutatott eszkdzoket
(weboldal, facebook, hirlevél, e-mail) alkalmazzuk a potencialis érdekl6dok elérése érdekében. A
térségi animaciora és tanacsadasra vonatkozo6 feladatokat a munkaszervezet munkatarsai latjak el, a
forumok az atfogod, széleskorli tajékoztatist, a személyes konzultacidk a palyazat részleteinek
attekintését, a projektdokumentacid teljessé tételét célozzdk meg. A rendelkezésre all6 fejlesztési
forrasok teljes felhasznélasa érdekében az Osszes intézkedést egyszerre Kivanjuk meghirdetni a
cselekvési tervben iitemezettek alapjan, figyelembe véve a feliilvizsgalati lehetoségeket az esetleges
igényenkénti atcsoportositasokkal. A palyazatok értékelését folyamatos palyaztatassal és szakaszos
értékeléssel tervezziik megvalositani, a dontéshozatal stlyozasos pontozéssal, illetve ahol nem kertlt
meghatarozasra pontozas, ott konszenzus szavazassal torténik. A legfontosabb kivalasztasi
szempontrendszer a HFS céljaihoz és intézkedéseihez vald illeszkedés vizsgalata, kiemelve a
munkahelyteremtést, az egylttmiikodést, az innovativitast és a kozosségi szerepvallalast. Az
eredmények kommunikaldsa a palyazok és a térségi szereplok fel¢ fontos része a HFS megvaldsitas
folyamatanak, a palyazati eredmények és a megvalositott projektek weboldalunkon és kiadvany
forméajaban keriilnek bemutatasra.

A 272/2014. (X1.5.) Korméanyrendelet VI. fejezet 39.8. alapjan azok, akik részt vettek a projektek
kidolgozasaban (tartalmanak kialakitasa, palyazat elkészitése), nem vehetnek részt az adott felhivasra
beérkez6 palyazatokkal kapcsolatos dontés elOkészitésben (a projektek értékelése) és a dontésben
(kivalasztas). A munkaszervezet csupan segitséget nyujthat a projektek fejlesztése, és a palyazatok
elkészitése soran (javasol, tanacsol, informéaciot szolgaltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja
meg a palyazatot vagy annak részeit. Barki, aki érintett egy adott projektben, nyilatkoznia kell errdl, és
nem vehet részt az értékelésben.

A _helyi_fejlesztési stratégia megvalositdasdt szolgdlo humdn_erdforrds bemutatisa az elvégzendd
feladatok tukrében:

Az Egyesiilet miikodtetéséhez kapcsolodd napi ligyviteli, adminisztrativ feladatokat a munkaszervezet
latja el, jelenleg 3 f6 8 oras, és 1 f6 4 oOras munkavallaloval. Felépitése, feladatai, 1étszama az
alapszabalyban foglalt tevekenységekhez és az IH &ltal a 2014-2020 tervezési idészakra meghatarozott
feladatokhoz igazoddan valtozhat, amely a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban kertiil rogzitésre. A
dolgozok tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el, a munkaltatdi jogokat az Egyesiilet elndke
gyakorolja. A munkaszervezet jelenlegi tagjai tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkeznek a
haldzatépitési és projektgeneralasi feladatok terén, mindannyian részt vettek a LEADER program helyi
szintll végrehajtasaban az el6z6 tervezési id6szakban. A nemzetkozi és belfoldi kapcsolatok
menedzselését is ellatd elndk agro- és 6koturizmus fejlesztési, agrar- és vidékfejlesztési szakérté, EU
vidékfejlesztési szakértd, a LEADER tipust hazai ¢€s eurdpai vidékfejlesztésbe 2005-t61 kapcsolodott
be. Sokéves nemzetkdzi halozatépitési tapasztalattal rendelkezik, aktivan kézremiikodik a térségi
terliletfejlesztési programok és projektek elékészitésében. A munkaszervezet vezet6je 2005-t61 a Dél-
Cserhat LEADER+ ACS Gesztorszervezetének LEADER menedzsere, 2008-t01 vezeti a Cserhatalja
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HVK LEADER HACS cimbirtokos szervezeteinek munkaszervezetét. A 2008 oktobere, illetve 2009
juliusa ota alkalmazéasban all tovabbi két munkatars szakmai vezetdi és iligykezeldi beosztasban
kérelemkezelési tevekenységet is ellattak az EMVA Ill. és IV. tengelyére benyujtott tamogatéasi
kérelmek és palyazatok kapcsan. A HFS megvalositasat a vezetO tisztségviselok kozigazgatasi,
telepiilésfejlesztési, gazdasagi és kozosségfejleszté gyakorlata és tapasztalata segiti. A hatranyos
helyzetii k6zOsségek felzarkoztatasat szolgald célok megvaldsitadsaban, a nehéz szocialis kdrilmények
kozott €16 lakossag problémait leginkabb ismerd polgarmesterek, valamint a térségi, hatranyos
helyzetiiekkel foglalkozé civil szervezetek egyiittmiikOdésére szamit a munkaszervezet. Az Egyesiilet
tagsaga nyitott, tevékenységuk szerint nem korlatozza a csatlakozni szandékozdkat, folyamatosan varja
tagjai soraban a térség fejlodéséért tenni akard szervezeteket. A HFS és az EFOP 1.7 intézkedésre
benyljtandd palyazat sikeres megvalositdsa elképzelhetetlen a hatranyos helyzetii csoportok
képviseldinek bevonasa nélkiil.

A miikodeés fizikai feltételeinek bemutatdisa

A HACS munkaszervezeti irodaja a 3053 Kozard, Kultertlet 095. hrsz szam alatti éplilet emeletén
miukddik, az tigyfelek szamara jol megkozelithetd, a parkolasi lehet6ség biztositott. A 63,6 m2 hasznos
alapteriiletii ingatlan vezetékes telefon €s internet csatlakozassal ellatott, az irodai, adminisztracios és
tgyfélszolgalati tevékenységek ellatdshoz teljes mértében felszerelt (laptop, asztali szamitdgép,
multifunkcios nyomtatd — fénymasol6 - szkenner, mobiltelefonok). A munkaszervezetnél a konyvelési,
konnyvizsgaloi feladatok ellatésa, tovabba a honlap Uzemeltetése és karbantartasa kiilsé megbizassal,
vallalkozoi szerz6dés keretében torténik.

A miikodésre tervezett koltségvetés szoveges aldtamasztdsa:

Az Egyestlet a 2014-2020 tervezési idészakban 72,55 milli6 forint miikodési és animacids forrast
hasznalhat fel, melybél a nagyobbik rész a miikodési, a Kisebbik rész az animacios koltségek
finanszirozésara keril felhasznéalasra a 9. fejezetben titemezetteknek megfeleléen. Bevételeit palyazati
forrasokbdl (SK-HU Program, térségek kozotti és nemzetkozi egyiittmitkodések, EFOP 1.7 intézkedés,
NEA miikodési és szakmai palyazatok), valamint az egyesuleti tagok altal évente befizetett tagdijakbol
és miikodési hozzajarulasokbol tervezi Kiegesziteni a leghatékonyabb és legoptimalisabb
koltségfelhasznalast szem eldtt tartva. A muikodési koltségekbdl, valamint a fentebb bemutatott
palyazati forrasok kihasznalasaval a 2016-2019 években 3,5 fével tervezzik a munkaszervezetet
mikddtetni, tehat a személyi jellegli koltségek (bérkoltségek, bérjarulékok, személyi jellegli kiadasok)
teszik ki a koltségvetés nagyobb részét. A tervezett dologi kiadasokhoz a 2007-2013 tervezési iddszak
tapasztalatait figyelembe véve az iroda miikodtetéseinek koltségeit és az igénybe vett szolgaltatasok
(toner, irodai eszkdzok karbantartasa, papir-irészer, internet, vezetékes és mobiltelefon, konyvelési dij,
bankkdltségek, kommunikéacids koltségek stb.) dijait soroltuk.

8.4. Kommunikacios terv

Az Egyesulet a 2014-2020 tervezési idoszakra vonatkozo HFS kidolgozasa, és megvalodsitasa soran
kiemelt figyelmet fordit a térségi szerepl6k tajékoztatasara és a velik vald hatékony kapcsolattartasra.
Téjékoztatasi feladataink f6 célcsoportja a teriiletiinkén miikodé dnkormanyzatok, civil szervezetek,
véllalkozasok, a helyi média, tovabba a tervezési terllet lakossaga, mint potencialis palyazo, illetve mint
egy-egy megvalositott projekt kedvezményezettje. Az Egyestlet szervezeti felépitése, a munkaszervezet
altal ellatando feladatok specialis jellege miatt, valamint a térségben é10k hatékony és magas szinvonala
tajékoztatasanak eldfeltétele, hogy az Egyesiileten beliil megfeleld belsé kommunikaci6 valdsuljon meg.
Ennek érdekében a tagsag, az elndkség, az ellendrzd bizottsag és a munkaszervezet tobb kommunikacios
csatornén is érintkezik, kdzottik az informécio-aramlas szabadon torténik. A belsé kommunikacios
csatorndk a személyes ¢lobeszéd (munkaszervezeti megbeszélések, kozgytlések, rendkiviili
kozgytilések, elndkségi, ellendrzd bizottsagi €s dontéshozo testiileti iilések), a telefonos kapcsolattartas,
az elektronikus és a hagyomanyos levelezés.

Kiemelt kommunikacios célunk a fentebb bemutatott célcsoport tajékoztatdsa a 2014-2020 kozotti
id6szakban a Széchenyi 2020, ezen belll a vidékfejlesztési, kiemelten a LEADER, valamint a tovabbi
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operativ programok palyazati lehetOségeir6l. A szervezet miikodésének bemutatdsa, a
partnerszervezetekkel, akciocsoportokkal, kiilfoldi partnerekkel vald egylittmiikodés, tapasztalat- €s
informéacidcsere szintén fontos cél a kommunikacios tevékenységben.

A célcsoport elérése érdekében Egyesuletiink altal hasznalt kommunikécios eszkdzok és hasznalatuk
gyakorisaga:

— Onallé weboldal mitkddtetése: www.cserhatalja.eu — folyamatos feltoltés,

— Onall Facebook oldal milkddtetése: www.facebook.com/cserhataljaHACS — folyamatos feltoltés,
Elektronikus hirlevél — havonta legaldbb egy alkalommal elektronikus formaban vald kikuldeés,
Nyilvanos tajékoztato forumok szervezése a HACS miikodési teriiletén — az aktualis informéacioktol

fliggden, de negyedévente legalabb egy alkalommal,

— Megyei és térségi médiaban, helyi Gjsagokban, térségi TV-ben, telepulési honlapokon vald
megjelenés — aktudlis informdcioktol fiiggden, iddszakos

— Rendezvények,

— A térségben megval6sul6 projektek bemutatasara szolgald elektronikus/nyomtatott formatumu
kiadvany — évente legaldbb egy alkalommal,

— Személyes kommunikécié — folyamatos,

— Elektronikus levelezeés, postai szolgaltatas — folyamatos.

A Cserhatalja logo, mint a CSHK-t jelképezd, azonositasara szolgald egyedi, jol felismerhet6 elem,
tovabba a Széchenyi 2020 kotelez6 arculati elemei minden, az Egyesiilet altal kiadott dokumentumon
(levélpapir, honlap, kiadvanyok, szorélapok, tajékoztatd anyagok stb.) és elektronikus fellleten
(hirlevél, weboldal, facebook oldal) feltiintetésre kerdil.

Onallo weboldal miikodtetése: A honlap Gizemeltetését és karbantartasat az Egyestilet megbizas alapjan
biztositja. Az Egyesiilet weboldala — www.cserhatalja.eu - a helyi kbzosséggel kapcsolatos informaciok
legfontosabb megosztd helye, célja a széleskori nyilvanossag gyors és pontos tajékoztatdsa. Az
Egyesiilet honlapja a tervezési ciklusban webes arculataban és szerkezeti felépitésében a jelenlegi
formatumot kdveti, a 2014-2020 idészak arculati elemeinek és szabalyainak figyelembe vételével és
alkalmazésaval.

Onallé Facebook oldal miikddtetése: A www.facebook.com/cserhataljaHACS oldal miikddtetése az
egyik legkedveltebb kozosségi oldalon. Célja a weboldalhoz hasonloan a sajat, valamint a ,,kedvelt”
oldalakon megjelend relevans hirek és események megosztasa a nyilvanossag széleskorti tajékoztatasa
érdekében.

Elektronikus hirlevél: Az Egyesiilet legnépszeriibb kommunikécios eszkdzévé valt az elmult években,
a havonta legalabb egy alkalommal megjelend tajékoztatd anyag megkozelit6leg 180 e-mail cimre kerdl
kikildésre, valamint a weboldalon is olvashato.

Nyilvanos tajékoztatd forumok: A HACS a potencialis palyazok, érdeklédok szamara forumokat
szervez, amelyek ingyenesek és mindenki szamara elérhet6k. A kozvetlen, személyes kapcsolattartast
biztosito forumok helye és ideje a weboldalon illetve e-mailben kerll meghirdetésre.

Megyei és térségi médiaban, helyi Ujsagokban, térségi TV-ben, telepilési honlapokon valé megjelenés:
hirek, események, projekttajékoztatok, palyazati lehetéségek kozzététele a felsorolt kommunikacios
fellleteken, célja, hogy a kozvetitett informaci6 a lehetd legszélesebb korben a legtobb haztartast elérje.
Az id6szakosan megjelend tajékoztatok, ismertetok, beszamolok megjelenésének gyakorisaga az
aktualis informaciok tartalmatol és mennyiségétdl fiigg.

Rendezvények: A Cserhatalja tertiiletének, az Egyesiilet tevékenységeinek bemutatasa és népszertsitése,
tovabba a HFS megval6suldsadhoz kapcsolodo tajékoztatds érdekében megjelenés megyei, regiondlis,
orszagos- és nemzetkdzi rendezvényeken.
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Evente megjelend kiadvany: Célja, hogy 6nallé kiadvanyként nydjtson informaciot a térség
telepiiléseirdl benytjtott és pozitiv dontésben részesitett kérelmekrol, felkeltve ezzel a figyelmet és az
érdekl6dést arra, hogy a telepiilések lakoi a nyertes projektek megval6sulésat sajat szemikkel is kisérjék
végig. A kiadvanyok telepiilések k6zosségi tereiben, polgarmesteri hivatalokban, miivel6dési hazakban,
informacios pontokon, jelentésebb rendezvényeken és egyéb kozosségi helyeken keriilnek elhelyezésre.

Személyes kommunikacio: Az Egyesiilet munkaszervezeti irodajaban lehetoséget biztosit tajékoztatd
megbeszélésekre, projekt tervek és dokumentéciok k6zos attekintésére, informacios anyagok atvételére,
partnerségi talalkozdkra, forumok megtartasara. A HACS munkatarsai a rendelkezésre all6 informatikai,
infokommunikéacids eszkdzokkel a munkaszervezeti irodabol Iatjak el a kommunikécios tevékenységet.

Elektronikus levelezés, postai szolgaltatas: Az elektronikus levelezés elénye a gyors kapcsolattartas,
tovabba az informaciok kozvetleniil az elérni kivant érdekl6d6hoz, célszemélyhez jutnak el. Az
Egyeslet levelezésének hivatalos forméajat a postai szolgaltatas biztositja.

Az Egyesiilet a HFS kidolgozasa és megval6sitasa soran, weboldaldn, székhelyén és a munkaszervezeti
irodaban folyamatosan biztositia a HACS dokumentumaihoz valé hozzaférést. A mikodéshez
kapcsolodo nyilvanos iratok megtekintésére az alapszabalyban rogzitettek az iranyadok. Az Egyesiilet a
bejovo és kimend iratokat papir alapu iktatokdnyvben rogziti, az iktatast kdvetden a dokumentumok
irattarozasra keriilnek. A beérkezo és a kimend e-mailek a munkatarsak elektronikus postafiokjaban
keriilnek tarolasra, évente egy alkalommal biztonsagi masolat késziil az tizenetekrél. A dokumentumok
kezelésének felelose a munkaszervezet-vezetd, valamint a munkaszervezet-vezetd helyettes.

Az Egyesiilet kiils6 kommunikaciojaért a Szervezeti €s Miikodési Szabalyzatnak megfelelden az Elnck
a felelés. A kommunikacios feladatok koordinalasa és ellenérzése a munkaszervezet - vezetd
hataskorébe tartozik, aki a feladatok ellatasaval megbizhatja a munkaszervezet dolgozéit.

A kommunikacios tevékenység ellatasanak koltségei kozé elsdsorban a honlap lizemeltetése, a térségi
és megyei médiaban valo esetenkénti megjelenés, és az évente megjelend kiadvany koltségei tartoznak
évente 350.000 forintos keret felhasznalasaval.

8.5. Monitoring és értékelési terv

A vonatkozd jogszabalyoknak ((1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.), 1305/2013/EU
RENDELETE (2013. december 17.), a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet és a 60/2014. (I11. 6.) Korm.
rendelet)) és a megjelend kozponti elbirasoknak, iranymutatasoknak megfeleléen végzett tevékenység
kiegészul:

A LEADER pélyazatok beadéasakor e feladathoz kapcsolodé palyazoi kotelezettség vallalas:

— Minden palyazénak nevesitenie kell a péalyazatdban azt, hogy az intézkedéshez kapcsolddd
eredményindikatorhoz mekkora értéket vallal a projekt keretében.

— A megvalosult projektjérol részletes, fényképekkel (10 db) illusztralt leirast juttat el az akcidcsoport
munkaszervezete szamara, és hozzajarul annak honlapon torténé megjelentetéséhez, esetlegesen jo
gyakorlatként torténé — barmely forumon — bemutataséhoz.

— Kotelezettségekre mar a palyazatkészitési szakaszban felhivjuk a palyazok figyelmét, példaul a
kotelez6 konzultacios alkalom soran.

A munkaszervezet segiti a projekt adottsagainak megfeleld, a monitoring célokra is alkalmas vallalasok
teljesitését.

A dontéshozatali szakaszban az akciocsoport ezeket a vallalasokat is vizsgélja. A munkaszervezet a
palyazati dokumentumokbdl kinyeri, és belsé nyilvantartasaiban rogziti a monitoring szempontjabol is
fontos informaciokat.
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A projekt megvalositasi szakaszaban az akcidcsoport folyamatosan tdmogatja személyre szabott
tanacsadassal a projektgazdakat.

A megvalosult projektek miikodtetési ideje alatt a munkaszervezet segiti a monitoring adatszolgaltatas
teljesitést, amelynek soran a kedvezményezettek hozzajarulnak adataik HACS szintl felhasznalasahoz.
Az Osszesitett eredményeket honlapunkon nyilvanossagra hozzuk.

A LEADER program értékelési szakaszaban (HFS felulvizsgalat illetve program zaras) az Egyesulet
munkaszervezete a nyilvantartasai alapjan a nyertes projektgazddk eredményindikator értékekeit
Osszesiti. Ezek alapjan a sziikséges vizsgalatokat, elemzéseket a munkaszervezet fogja végrehajtani. Az
értékelés kdvetkeztetéseit felhasznalja a HFS dokumentum esetleges modositasahoz (péeldaul korrigalja
a célértéket).

1. Az indikatorok definialasa, a célok meghatéarozasa:

Az indikétorok definialasa a célok eredmény mutatdinal és az intézkedés leirasoknal megtortént. A
HACS munkaszervezete folyamatosan figyelemmel Kiséri a palyazott és megvalosuld projekteket. A
szerzodéssel, tAmogatoi okirattal (a tovabbiakban egylitt: tAmogatési szerz0dés) lekotott fejlesztési
forrdsok Osszegének gytijtése a helyi dontések eredményeinek Osszegzése. Az indikator — a lekotott
fejlesztési forrds — 0Osszegzése dontési fordulok zardsakor torténik. A munkaszervezet a
kedvezményezettek kifizetési kérelmeinek kifizetd iigynokség altal torténd jovahagyasa alapjan gytijt
adatot, szorosan egyiittmiikodve a kedvezményezettel €s a kifizetd ligynokséggel. A kifizetd ligyndkség
eléirasok alapjan teszi hozzaférhetévé a LEADER palyazatok kifizetési adatait vagy nyilvanossagra
hozza a kifizetések el6rehaladasat. Az indikator - a kifizetésre kertlt fejlesztési forras — gyiijtése
folyamatos, 6sszegzése negyedévente torténik.

2. Monitoring adatok feldolgozasa és a feldolgozasbol szarmazé informécié visszacsatolésa:

A monitoring adatok feldolgozasa folyamatos, visszacsatolas a dontéshoz6 szerv/szervek részére igény
szerinti, de minimum azok gytlésein elérehaladasi tajékoztatd jelentésként, és dontések elokészitése
valamint a HFS felllvizsgalata soran.

3. HACS sajéat teljesitmény (pl. forras-felhasznalas, animacios tevékenység eredményei, sajat
szervezeti és szakmai fejlodés, fenntarthatosag, egyéb célok teljesiilése stb.) értékelése:

A sajat teljesitmény adatainak gy{ijtése és feldolgozasa folyamatos a munkaszervezet altal.
Visszacsatolds a dontéshozd szerv/szervek részére igény szerint, de minimum azok gytilésein
tajékoztato jelentésként, illetve dontések eldkészitése valamint a HFS feliilvizsgalata soran torténik.
Ertékelést a dontéshozo szerv/szervek végeznek, a Kkitlizott céloknak megfelelden elfogadjik az
eredményeket vagy a célok médositasardl, megvaltoztatasarol dontenek.

4. Felllvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa:

A HFS és egyes tevékenységek felllvizsgalata a HACS teljes tagsaganak bevonasaval férumokon,
dontéshozd szervek gytilésein és belso elektronikus levelezés segitségével torténik. Az eredmények
bels6 kommunikalasa és terjesztése a HACS teriiletén, nyilvanos forumokon, hirlevelekben és a
honlapon valosul meg. Az eredmények kiils6 kommunikalasa a honlapon, esetenként megyei vagy
orszagos mediaban, felkérésre megyei, regionalis vagy orszagos rendezvényen.

A program monitoringjanak kulcsa, hogy a mutatdszdmok aktualis értékeit a program végrehajtoi
(munkaszervezet) folyamatosan gyiijtsék és értelmezzék, lehetdséget biztositva ezaltal a HACS vezetése
szamara, hogy rendszeresen egyértelmi jelzést kapjon a program és az egyes projektek aktualis
allaséardl. A tevékenység tulajdonképpen magéban foglalja az indikatorok meghatarozasat, majd a
végrehajtas fazisaban az adatgyiijtést és elemzést, a javaslattételt az esetleges beavatkozasra.
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9. Indikativ pénzugyi terv
A HFS fejlesztési forrasfelhasznéldsanak ttemezése (millié Ft)

Forréds: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés
Ssz. | Az intézkedések megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
1 | vallalkozasfejlesztés 30 51 40 0 0 121 29,23%
2 | Elkészité és megalapozé tanulmanyok 0 7 0 0 0 7 1,69%
3 Ki.sléptc?kﬁ iparteriiletek 1étrehozasa és 0 20 10 0 0 30 7.25%
fejlesztése
4 | Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése 17 55,71 33 0 (62 0 105,95 25,59%
Biztonsagtechnikai beruhazasok és
5 | polgarérségek eszkozbeszerzéseinek 6 8 6 0 0 20 4,83%
tdmogatasa
6 | Kdzosségi céli beruhdzasok timogatasa 10 40 20 0 0 70 16,91%
7 | Innovativ kdzosségi fejlesztések 5 15 10 0 0 30 7,25%
8 | Turisztikai és helyi rendezvények 8 12 10 0 0 30 7,25%
Osszesen 76,24 208,71 129 0 0 413,95 100,00%
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)
Forréds: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Miik6dési koltségek 10 18,7 18,7 12,85 10,5 70,75
Animacids koltségek 0,3 0,6 0,6 0,5 0,3 2,3
Egyéb tervezett bevételek? - 0,8 0,8 0,8 0,8 3,2
Osszesen 10,3 20,1 20,1 14,15 11,6 76,25

2 Pl. tagdij, 6nkorményzati hozzajarulas stb.




Kiegészito informaciok
Mellékletek
1. szamu melléklet: Cserhatalja Vidékfejlesztési Egyesulet tervezési terilete

Forras: www.teir.hu;

2. szamu melléklet: A HFS tervezés soran végzett tevékenységek

Tervezéshez kapcsolddd képzések, egyeztetések, mithelymunkdk:

1.

2.

3.

,A Helyi Fejlesztési Stratégia célrendszeréhez kapcsolandd vidék- és gazdaségfejlesztési
lehet6ségek” plenaris képzése — Budapest, 2015.07.16. — Résztvevo: 2 f6 munkaszervezeti munkatars
»LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia tervez6i mithelynap” — Mezdkeresztes, 2015.09.30. -
Résztvevd: 2 £6 munkaszervezeti munkatars

NMO — MNVH — HACS egyeztetés — Salgotarjan, 2015.11.27. - Résztvevé: 1 f6 munkaszervezeti
munkatars

Roma kozosségek bevondsa a CLLD modszer alkalmazasaval Mihelymunka — Autondmia
Alapitvany — Budapest, 2015.12.10. - Résztvevd: 2 f6 munkaszervezeti munkatars
Eszak-Magyarorszagi Helyi Akcidcsoportok regionalis értekezlete, HACS — HFS egyeztetéshez
kapcsolddo mithelymunka — Forrd, 2016.01.14. — 15. - Résztvevé: 2 f6 munkaszervezeti munkatars



6. Eszak-Alfoldi és Eszak-Magyarorszagi HACS-ok 6sszevont régios értekezlet — lbrany, 2016.04.12.
— Résztvevo: 2 f6 munkaszervezeti munkatars

7. HACS — HFS egyeztetéshez kapcsolodo mithelymunka II. — Forrd, 2016.04.21. — 22. - Résztvevo: 1
f6 munkaszervezeti munkatars

8. HFS tervezet IH egyeztetés — Budapest, 2016.04.26. - Résztvevo: 2 f6 munkaszervezeti munkatars

Weboldal: www.cserhatalja.eu
Modositasok datuma: 2015.10.20.; 2015.11.07.; 2015.12.29.; 2016.01.13.; 2016.01.21.; 2016.02.18.;
2016.02.29.; 2016.03.02.; 2016.03.05.; 2016.03.08.;

Projektdtlet gytijtés:

Ideje: 2015.10.20. — 2015.11.04. meghosszabbitva: 2015.11.11.

Forméaja: Hirlevél, Weboldal, Facebook oldal

Eredménye: 265 db projektotlet adatlap (A projektek tervezett koltsége: 10,3 Mrd Ft, Benyujtott
adatlapok szama szervezet szerinti bontasban: Onkormanyzat - 145 db, Civil szervezet - 75 db, Onallé
koltségvetési intézmény — 6 db, Egyhaz — 2 db, Vallalkozas — 28 db, Természetes személy — 9 db.)

.HFS Férumhetek™

Ideje: 2016.02.22. — 2016.02.26. Helye: Kozard, Munkaszervezeti iroda

Résztvevok szama: 36 f6 (maganszemély 9 {6, onkormanyzat 10 f6, vallalkozas 6 f6, egyhaz 1 6, civil
szervezet 10 £0)

Ideje: 2016.02.29. — 2016.03.04. Helye: Kozard, Munkaszervezeti iroda

Résztvevok szama: 7 £6 (egyhaz 3 6, vallalkozas 1 0, civil szervezet 3 £6)

A HFS Forumhetek” tematikaja két részre épiilt. A résztvevéknek a munkaszervezet munkatarsai
roviden dsszefoglaltdk a HFS tervezés folyamatat, bemutatasra kerllt a tervezési Utmutaté és a mar
elkészilt anyagok. Attekintésre keriiltek a helyzetelemzés fejezetei és a SWOT analizis, az esetleges
madositasi javaslatok kiegészitésével. A HFS tartalmi részleteihez az Egyestlet tagjai tettek elsésorban
javaslatokat, az érdekl6dok elsdsorban sajat fejlesztési elképzeléseik megvalodsithatosaga és annak
palyazati forrasa irant érdekl6dtek. A beérkezett projektotlet adatlapok fejlesztési elkeépzelései és aranyai
megkozelitették a forumokon elhangzottakat, megerésitve a HFS-ben foglalt intézkedések
irAnyvonalait.

Rendkiviili Kozgytilés - 2015.12.11. 14 éra - Kozard, Faluhaz

Témaja: Tajékoztatds a 2014-2020 tervezési id6szakhoz kapcsolodd Helyi Fejlesztési Stratégia
elokeészitésérdl, menetrendjérdl; Az Egyesiilet Alapszabalyanak, Szervezeti ¢és Miukodési
Szabalyzatanak modositasa, elfogadasa. Szavazati joggal rendelkez6 tagok szama: 34 £6 (53,12%).

A kozgyllés az eldterjesztett modositott alapszabalyt, valamint a szervezeti és mikkodési szabalyzatot
egyhangulag elfogadta.

Rendkivili EInékségi Ulés - 2016.03.16. 14 6ra - Kozard, Faluhaz

Témaja: A Helyi Fejlesztési Stratégiak elkészitésének tdmogatasa VP-19.1-15 kddszamu palyazati
felhivas 3.2 pontjanak megfelelden a Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020 tervezetének bemutatésa,
megvitatasa. Megjelent elnokségi tagok szama: 9 6 (100%)

Az elnokség a HFS tervezet megvitatasat kovetden, a kozgyiilés szamara elGterjesztésre és elfogadasra
javasolta.

Rendkiviili Kézgytilés - 2016.03.16. 15 6ra - Kozard, Faluhaz

Témaja: A Helyi Fejlesztési Stratégiak elkészitésének tdmogatasa VP-19.1-15 kddszamu palyazati
felhivas 3.2 pontjanak megfelelden a Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020 tervezetének bemutatésa,
elfogadasa. Szavazati joggal rendelkez6 tagok szama: 35 6 (53,85%)

A kozgytilés 34 igen szavazattal és 1 tartdzkodas mellett elfogadta a HFS tervezetet.




3. szamu melléklet: TEIR Statisztikai adatok
Lakonépesség 2010 - 2014

Helyi
. Terdilet Lakonépesseg Nemzetiségi
Telepulés (km?) onkormany-
2010 2011 2012 2013 2014 zat

Alsétold 7,86 244 243 232 220 229 -
Bér 25,49 373 377 360 345 323 roma
Bokor 6,75 108 110 131 130 125 -
Bujak 53,04 2129 2091 2187 2182 2183 roma
Csécse 21,73 896 896 925 897 909 roma
Cserhatszent- i
ivan 10,66 143 139 125 123 118
Ecseg 24,1 1215 1217 1178 1196 1174 roma
Egyhézas- roma/
dengeleg 15,75 470 467 484 470 464 | szlovak
Erddékiirt 21,72 555 545 486 481 477 | szlovak
Erdétarcsa 15,07 508 492 504 506 508 roma
Felsotold 10,83 145 142 125 129 125 -
Garéab 8,2 62 54 57 49 48 -
Héhalom 18,68 953 952 967 1001 987 roma
Jobbagyi 17,83 2239 2208 2137 2132 2087 roma
Kallo 36,97 1442 1412 1458 1439 1 455 roma
Kisbagyon 10,24 447 440 421 417 423 -
Kozard 6,44 158 156 167 156 153 -
Mitraszdlds 29,16 1610 1588 1603 1589 1555 roma
Palotas 17,07 1586 1574 1616 1600 1588
Pésztd 72,6 9626 9569 9 559 9402 9312 roma
Szarvasgede 9,99 420 398 388 388 378
Szirdk 19,09 1115 1117 1203 1213 1226 roma
Szurdok- roma
puspoki 26,71 1891 1927 1939 1911 1906
Tar 27,35 1919 1844 1892 1 866 1839 roma

roma/
Vanyarc 32,22 1259 1234 1262 1243 1212 | szlovék
Osszesen 545,55 31513 31192 31406 31085 30 804

Forras: www.teir.hu; www.allamkincstar.gov.hu
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Munkanélkuliségi rata (%o)
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Egy hazi- és hazi gyermekorvosra juto lakosok szama (f6)
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2 000 -
1 906.8
1900
1847.2
1821.3
1800
1700 16771 671. . 16817
i r g _.\ 16588 ca17 16364
629-8623.1 618.3 il ' '
. .3 615.8 ) i
i .—-/.'""- - e -
1600 - | g-— 00— \ 34
.- 15803 o
: e — 8 -~
ool oo T et T
1 SDD T T T T T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

. Magyarorszag
. Magrad megye
Cserhitalja Vidékfejlesztési Egyesilet

Kereskedelmi szallashelyek szallasféréhelyeinek szama (db)

() 2016 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rel,

500 - 475

ans ' 458 470
444 458
47 493 mm 416 i

400 380

214
200

95
100

0 T T T T T T T T T T T T T T

2000 2001 200z 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

. Cserhitalja Vidékfejleszrési Egyesiiler

Falusi szallashelyek férdhelyeinek szama (db)

{c) 2016 Lechner Nenprofit Kft, Készilt a TelR-rel,

400 —
364

350 329

307 3pq

300 283 o
269 — 267

250 249 ] 240
225 =i

208

168

150

132
98
100 ’_‘
50 T T T

2000 2001 200z 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

. Cserhitalja Vidékfejlesztési Egyesiilet



4. szamu melléklet: A 2007 — 2013 tervezési idészakra vonatkozo ,,Cserhatalja és Nyugat — Matra Europaban”
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia eredményei szamokban

L Beérkezett Igényelt Jovahagyott Jovéhagyott Megvaldsitott Lehivott
1. tengely jogcimek kérelmek tamogatas kérelmek |tamogatasi 6sszeg | kérelmek tamogatasi
szama (db) Osszege (Ft) szama (db) (Ft) szama (db) Osszeg (Ft)
Mikrovallalkozasok
létrehozésa és fejlesztése 16 202 252 691 11 142 457 484 6 74 214 035
Turisztikai tevékenységek
Osztdnzése 31 769 153 098 17 404 783 064 13| 295471109
Falumegujitas és -fejlesztés 33 463 330 114 20 174 771 495 17 157 195 959
Vidéki orokség megorzése 13 366 649 661 5 135 182 463 5 131 202 743
Osszesen 93 1 801 385 564 53 857 194 506 41| 658 083 846
Beérkezett Igényelt Jévahagyott Jévahagyott Megvalositott Lehivott
IV. tengely - LEADER palyazatok tamogatas palyazatok |tamogatasi 6sszeg | palyazatok tamogatasi
szadma (db) Osszege (Ft) szama (db) (Ft) szama (db) Osszeg (Ft)
LEADER - 1. palyazati
kor (2009) 52 192 909 098 26 82 388 648 24 68 974 740
LEADER - 2. palyazati
kor (2011) 84 441 478 312 56 297 058 125 48| 242 395 379
LEADER - 3. palyazati
kor (2013) 44 320 495 357 42 293 334 904 34| 217650 661
Osszesen 180 954 882 767 124 672 781 677 106| 529020 780
I11. tengely és IV. tengely -
LEADER 06sszesen 273 2 756 268 331 177 1529 976 183 147 | 1187 104 626




5. szamu melléklet: A HFS celhierarchigja 2014 - 2020
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6. szamu melléklet: Nograd Megye Teruletfejlesztési Program 2014 — 2020 - Specifikus

célrendszer és 6sszefliggései
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KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok élénkilé
véllalkoz6i aktivitdsa

Jovécentrikus, kreativ és tudasalapl gazdasagi
tevékenységek meghonositasa, megerdsitése,
innovacios centrumok létrehozasa

Ipari hagyomanyokon alapuld dgazatok
megerdsitése, hozzaadott érték novelése

Helyi értékekre épuld, fejléds,
piacképes vidéki gazdasag

Tarsadalmi depresszid kezelése,
felkészités a munkara

Elszegényedd tarsadalmi rétegek

Egészséges, vonzo, emberkdzponty,
biztonsagos lako- és pihend kornyezet

Korszerd, elérhetd intézményi struktura és
szolgéltatds-rendszer,
egyenldtienségek csokkentése

Kozlekedési csomopontok gyors elérése

=

Célrendszeri kapcsolédasok

NOVEKEDESI TERV

Nograd Megye Teruletfejlesztési Koncepcidja

Magyarorszag Ujraiparositasa

Jovo centrikus, kreativ és tudasalapu gazdasagi
tevékenységek meghonositasa, megerdsitése;

Ipari hagyomanyokon alapul6 dgazatok megerGsitése,
hozzaadott érték novelése

A gazdasag helyi pillérének megerGsitése —
természeti értékekre, tudasra és munkara épiilé
helyi névekedés

Helyi értékekre épiild, fejlodo, piacképes vidéki
gazdasag

Demografiai attdrés — Uj népesedéspolitika

Fiatalok elvandorlasanak mérséklése

Befektetés a tudasba, a felsdoktatas képzési
szerkezetének atalakitasa a piaci igények alapjan

A jovO iparagait €s a hagyomanyos agazatainkat
tdmogatd képzési rendszer

Tiszta, egészséges, versenyképes kdrnyezet

Egészséges, vonzd, emberkdzpontu laké- és pihend
kérnyezet

NEMZETI FENNTARTHATO FEJLODES
KERETSTRATEGIA

Nograd Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja




Népességében stabil, egészséges, a kor
kihivasainak megfelel6 készségekkel és tudassal
rendelkez6 emberek alkotta, a kirekesztettséget
fokozatosan csokkent6 tarsadalom.

Elszegényed6 tarsadalmi rétegek tudashoz valod
hozzaférésének javitasa; Integralt térségi programok a
szegénység és kirekesztettség kezelésére; Fiatalok
elvandorlasanak mérséklése

A fenntarthatdsagot tdmogat6 kultdra kialakitasa,
a fenntarthat6 tarsadalom szempontjabél pozitiv
értékek, erkolesi normak és attitidok erdsitése

Egészséges, vonzo, emberkdzpontl laké- és pihend
koérnyezet; Fokoz6dd kérnyezetbiztonsag

A véllalkozdi réteg meger6sitése, a hazai
tokebefektetések fokozatos novelése, kiilfoldi
kitettségiink csokkentése

KKV-k (és nemzetkozi nagyvallalatok) élénkiind
vallalkozoi aktivitasa

A lokalizacié és a nemzetkdzi gazdasagi
kapcsolatok kihasznalasa kozotti ésszerli arany
megteremtése, a helyi gazdasagi kapcsolatok

Helyi értékekre épiild, fejlodo, piacképes vidéki
gazdasag

ATFOGO CELOK

Orszéagos Fejlesztés és Teruletfejlesztési
Koncepcid

Nograd Megye Teruletfejlesztési Koncepcidja

Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasig
és novekedés

Fejlodo gazdasag

Népesedési fordulat, egészséges és megujuld
tarsadalom

Aktiv, kreativ, egyiittmiikddo tarsadalom

Természeti er6forrdsaink fenntarthatd hasznalata,
értékeink megorzése és kdrnyezettiink védelme

Marasztal6 élettér

Térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd
térszerkezet

Marasztal6 élettér

STRATEGIAI CELOK

Orszagos Fejlesztés és Terlletfejlesztési
Koncepcid

Nograd Megye TerUletfejlesztési Koncepcioja

Gazdaségi ndvekedés, versenyképes,
exportorientalt, innovativ gazdasag

Jovo centrikus, kreativ és tudasalaptl gazdasagi
tevékenységek meghonositasa, megerdsitése; Ipari
hagyomanyokon alapuld agazatok megerdsitése,
hozzaadott érték novelése; Meglévé potencialokra épitd
innovacids centrumok létrehozasa, megerdsitése

Gyogyulo és gyogyitd Magyarorszag, egészséges
tarsadalom

Korszeri, elérheté intézményi struktira és szolgaltatas-
rendszer, egyenldtlenségek csokkentése

Elhetd és életképes vidék, egészséges élelmiszer
termelés és ellatas

Helyi értékekre épiild, fejlodo, piacképes vidéki
gazdasag

Kreativ tudastarsadalom, korszerii gyakorlati
tudas, K+F+l

Meglévo potencialokra épité innovacids centrumok
létrehozasa, megerdsitése; A jovo iparagait és a
hagyomanyos agazatainkat tamogat6 képzési rendszer

Ko6zosségi megujulas, értéktudatos és szolidaris
ongondoskodo tarsadalom, romaintegracio

Elszegényed6 tarsadalmi rétegek tudashoz vald
hozzaférésének javitasa; Integralt térségi programok a
szegényseg és kirekesztettség kezelésére

J6 allam: nemzeti k6zmiivek és kdzszolgaltatasok,
szolgéltatd allam és biztonsag

Korszert, elérhetd intézményi struktira és szolgaltatas-
rendszer, egyenl6tlenségek csokkentése

Nemzeti stratégiai er6forrasok megorzése,
fenntarthat6 hasznalata és kornyezetiink védelme

Fokoz6dé kdrnyezethiztonsag; Egészséges, vonzo,
emberkdzpontu laké- és pihené kornyezet

Tobbkozpontl ndvekedésiink motorjai: varosok
és gazdasagi térségek

Modern, szolgaltatasokban bdvelkedd varosi élettér

Vidéki térségek értékalapu felemelése

Helyi értékekre épiilo, fejlédo, piacképes vidéki
gazdasag

Egészséges és integralddo tarsadalom és
gazdasag, egyenld létfeltételek az orszag egész
tertiletén

Integralt térségi programok a szegénység és
kirekesztettség kezelésére; Fiatalok elvandorlasanak
mérséklése

Elérhetdség ¢s mobilitds megujuld rendszere

Kozlekedési csomoépontok gyors elérése

Forras: Nograd Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja 2014-2020
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7. szamu melléklet: Szervezeti felépités

A Cserhatalja Vidékfejlesztési Egyesiilet ElInokségének és Ellenorzo Bizottsaganak Tagjai
2015. majus 26. napjatol 3 evre

Elnokség
Ssz. Név Képviselt szervezet
1 | Borbély Gabor Bujak Kozség Onkormanyzata
2 | Bakos Jozsef Héhalom Kézség Onkormanyzat
3 | Hrncsjar Mihalyné Vanyarc Kézség Onkormanyzata
4 | Szab6 Mihaly — alelndk Palotési Sportegyesilet
5 | Géczi Laszl6 Mikldsné Szurdokpiispoki Tiszta Eletéért Egyesiilet
6 | Smuk Tibor - meghatalmazott Bio Malom Kft.
7 | dr. Hajas Pal - elndk PRIMAGRO Bt.
8 | Klatyik Andras - alelnok Pro -Told Bt.
9 | Gy6ri Matyas VIPKER Kift.
Ellen6rzé Bizottsag
Ssz. Név Képviselt szervezet
1 | Kovéacs Zoltan Garab Kozség Onkormanyzata
2 | Kovacs Ottd Béla Szarvasgede K6zség Onkormanyzata
3 | Edes Imre Ozon Sportrepiilé Egyesiilet
4 | Csépe Attila - elndk Crux-Ker. Bt.
5 | Béarany Barnabéas Hiksz Kft.

A Cserhétalja Vidékfejlesztési Egyesulet Tagsaga 2015. december 31. napjan

Ssz. Egyesiileti Tag Képviselé Telepulés
1 | Alsotold Kozség Onkormanyzata Sandor Szandra Eva Alsétold
2 | Bér Kozség Onkormanyzata Macz6 Laszlé Bér
3 | Bujak Kozség Onkormanyzata Borbély Gabor Bujak
4 | Csécse Kozség Onkormanyzata Barna Istvan Csécse
5 |Cserhatszentivan Kézség Onkormanyzata | Csoré Istvan Cserhatszentivan
6 | Egyhazasdengeleg Kozség Onkormanyzata | Berkes Balazs Egyhéazasdengeleg
7 | Erdékiirt Kozség Onkormanyzata Szebenszkiné Palik Katalin | Erdékiirt
8 | Erdétarcsa Kozség Onkorményzata Marké Anita Erdétarcsa
9 | Fels6told Kozség Onkormanyzata Nagyvaradi Istvan Fels6told
10 | Garab Kozség Onkormanyzata Kovacs Zoltan Garab
11 | Héhalom Kozség Onkormanyzat Bakos Jozsef Héhalom
12 | Jobbagyi Kézség Onkormanyzata Schoblocher Istvan Jobbégyi
13 | Kallo Kozség Onkormanyzata Baboss Buda Kallo
14 | Kisbagyon Kozség Onkormanyzata Nagy Attilané Kisbagyon
15 | Kozard Kozség Onkormanyzata Dr. Hajasné Banos Méarta | Kozérd
16 | Matrasz616s Kozség Onkormanyzata Toth Gyula Matrasz616s
17 | Palotas Kozség Onkormanyzata Szab6 Mihaly Palotés
18 | Pészt6 Varosi Onkormanyzat Domsodi Gabor Pasztd




19 | Szarvasgede Kézség Onkormanyzata Kovécs Ottd Béla Szarvasgede
20 | Szirak Kozség Onkormanyzata Komar Janosné Szirdk
21 | Szurdokpiispoki Kézség Onkormanyzata Pintér Mikl6s Ervin Szurdokpispoki
22 | Tar Kozség Onkormanyzata Turopoli Zsolt Tar
23 | Vanyarc Kozség Onkormanyzata Hrncsjar Mihalyné Vanyarc
24 | Héhalom Kozségert Kozalapitvany Dr. Berze Géabor Héhalom
25 | Béri Polgarér Egyesiilet Németh L&szI6 Bér
26 | Béri Sportegyesilet Matics Janos Jozsef Bér
27 | CSERHATERT Szocidlis Szovetkezet Klatyik Andras Alsotold
28 | INTERENERGIA Nonprofit Kft. Balogh Erné Tar
29 | Kozardért Alapitvany Kodak Istvan Kozard
30 | Maétra-Szol16sért Egyesiilet Gy®ri Zoltan Matrasz616s
31 | Muzsikal az Erdé Alapitvany Szab6 Lajos Paszto
32 | Ozon Sportrepiilé Egyesiilet Edes Imre Pésztd-Hasznos
33 | Palotés Ifjusagaért Alapitvany Molnar Tamasné Palotas
34 | Palotési Sportegyesiilet Szab6 Mihaly Palotas
35 | Palotés és Vidéke Sporthorgasz Egyesulet | Komaromi Tibor Palotés
36 | Pasztdi Kézilabda Club Domonkos Alajos Pasztd
37 | Pasztéi Szabadid6 Sportegyesiilet Bakallar Tamas Paszto
38 | Szurdokpuspoki Tiszta Eletéért Egyesiilet | Géczi Laszlo Miklosné Szurdokpispoki
39 | Tari Kontyvirag Hagyoméany6rz6 Egyesiilet | Nagy Adam Tar
40 | Agro-lron Kift. Séregi Jozsef Attila Matrasz610s
41 | Bér-Builder Kft. Matics Janos Jozsef Bér
Smuk Tibor -
42 | Bio Malom Kft. meghatalmazott Tar
43 | Biomed Kft. Medgyesi Balint Egyhazasdengeleg
44 | Color és Biopost Kft. Sz6ke Gabor Tar
45 | Crux-Ker. Bt. Csépe Attila Pasztd
46 | Csepela Bt. Csepela Csaba Egyhazasdengeleg
47 | Edes Imre egyéni véllalkozo Edes Imre Pasztd-Hasznos
48 |EURAGRO Kft. Kodak Jozsef Ecseg
49 | Fabogar Kft. Bognar Béla Paszto
50 |Hasznosi Norbert e.v. Hasznosi Norbert Palotés
51 | Hiksz Kft. Barany Barnabas Bokor
Hizsnyainé Fekete Zsuzsanna egyéni Hizsnyainé Fekete
52 | vallalkozo Zsuzsanna Kozérd
53 | Jaskd Bau Kft. Jasko Jozsef Ecseg
54 | Kelfex Epitéipari- és Szolgaltat6 Kft. Kelemen Gabor Pészto
55 |KUCSIK K+T Kft. Kucsik Laszl6 Bujak
56 | Metal-Stone Kft. Séregi Jozsefné Matrasz616s
57 |PANNON LAND-2000 Bt. Farkas Karoly Bujak
58 |PRIMAGRO Bt. dr. Hajas Pal Kozard
59 |Pro-Told Bt. Klatyik Andras Alsotold
60 |Raklap No 1. Kft. Bircsak Janos Ecseg
61 |SUTO-IZES Kft. Kucsik LaszI6 Bujak
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62 |SzZUCSI MEZ Kift. Sziics Ferenc Palotés

63 | Uj-Mezé Kft. Berner LaszI6 Egyhéazasdengeleg
64 |VIPKER Kft. Gy6ri Matyas Matrasz616s

65 | Nyirpazony Telepilésiuzemeltetési Kft. Asztalos Laszlé Szurdokpispoki
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	Vezetői összefoglaló
	1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzájárulása az EU2020 és a magyar Vidékfejlesztési Program céljaihoz
	A 2015. augusztusában elfogadott Vidékfejlesztési Program (VP) elsősorban a KKV-k és a családi gazdaságok támogatását helyezi a középpontba. A 2014-2020 közötti programozási időszakban a tevékenységek fejlesztésére több mint 800 milliárd forint áll re...
	A VP prioritásai:
	1. Tudásátadás és innováció ösztönzése a mezőgazdaságban, az erdészetben és a vidéki térségekben;
	2. A mezőgazdaság versenyképességének, és életképességének fokozása, innovatív mezőgazdasági technológiák és fenntartható erdőgazdálkodás biztosítása;
	3. Az élelmiszerláncok szervezésének előmozdítása, beleértve a feldolgozást és a mezőgazdasági termékek marketingjét, továbbá az állatjólét és a kockázatkezelés kérdéseit a mezőgazdaságban;
	4. A mezőgazdasággal és az erdészettel kapcsolatos ökoszisztémák helyreállítása, megőrzése és javítása;
	5. Az erőforrás-hatékonyság előmozdítása és az áttérés támogatása az alacsony széndioxid kibocsátású, valamint az éghajlatváltozáshoz alkalmazkodó gazdaságra a mezőgazdasági, élelmiszeripari és erdészeti ágazatokban;
	6. A társadalmi befogadás előmozdítása, a szegénység csökkentése és a gazdasági fejlődés a vidéki területeken.
	A Helyi Fejlesztési Stratégiánk legfőbb, kézzelfogható forrása az EMVA. Megvalósítása hozzájárul a VP LEADER intézkedésében megfogalmazott célokhoz. Ezek:
	1. a vidéki térségekben a gazdasági aktivitás mikro-szintjének fenntartása (helyi termékek és szolgáltatások),
	2. a vidéki térségekben a lakosság humán közszolgáltatásokhoz való hozzájutásának biztosítása, illetve azok elérésének előmozdítása,
	3. a vidéki térség, mint vállalkozási tér, lakóhely és turisztikai vonzóképességének erősítése,
	4. a helyi közösségek tagjai egyéni aktivitásának, felelősségvállalásának és együttműködési készségeinek erősítése.
	A HFS figyelembe veszi a VP-ben és az Útmutató 4. mellékletében javasolt fejlesztési fókuszterületeket.
	A HFS azon fejlesztései, amelyek megvalósítása az EMVA-n kívüli egyéb forrásból tervezett, az adott forrás keretét adó Operatív Program vagy más forrás (programok) céljainak teljesülését szolgálja és illeszkedik a finanszírozás forrásaként megjelölt b...
	Az Európa 2020 stratégia prioritásainak és célkitűzéseinek megvalósításában a HFS természetesen részt kíván venni. A LEADER eszközök hasznosítása a lakosság és szervezetek igényeinek és lehetőségeinek alakítása révén tud befolyást gyakorolni a foglalk...
	Az Európa 2020 stratégiával összhangban az Európai Parlament és a Tanács 1303/2013/EU rendelete (KSK rendelet) 11 tematikus célkitűzést határozott meg. A HFS egy-egy célkitűzése közvetlenül vagy közvetetten több prioritáshoz is kapcsolódik.
	1. Kutatás-fejlesztés és innováció: a HFS indirekt módon célozza a K+F+I erősítését, azonban hosszú távon, indirekt módon elősegíti a kapcsolódó források elérését (pl. EIP Agri csoportok szervezését).
	2. Információs és kommunikációs technológiák hozzáférhetőségének, használatának és minőségének javítása: az IKT hasznosítása horizontális elemként jelenik meg a stratégiában VP, EFOP és GINOP forrás felhasználásával.
	3. KKV-k versenyképességének növelése: A HFS kiemelt célja a térségben működő KKV-k versenyképességének fejlesztése, a helyi erőforrásokra és értékekre építve.
	4. Alacsony széndioxid-kibocsátású gazdaság felé történő elmozdulás: Közösségünk már az előző programozási időszakban is nagy hangsúlyt fektetett a fenntarthatósági szempontokra. Ezt a programot a 2014-2020 közötti időszakban is folytatni kívánjuk, el...
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